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Perubahan lingkungan bisnis terjadi setiap saat, umumnya berupa gerak
perubahan dari salah satu atau gabungan beberapa faktor lingkungan luar
perusahaan, baik pada skala nasional, regional maupun global, tentunya
dengan dampak yang mampu mempengaruhi perjalanan bisnis baik
berupa datangnya berbagai kesempatan usaha (business opportunities)
maupun resesi bagi bisnis itu sendiri. Dalam prakteknya perubahan itu
bisa berupa faktor-faktor ekonomi dan non-ekonomi yang tidak dapat
dikendalikan mengharuskan perusahaan untuk mencari strategi baru agar
dapat bertahan. Tahun 2020, Covid-19 telah mengubah wajah dunia dan
menghasilkan perubahan terbesar dalam sejarah bisnis. Ekonomi dunia
dibayangi resesi, deglobalisasi membalik arah perdagangan global, serta
banyak industri yang berguguran. Namun, di sisi lain ada pula industri yang
justru menggeliat memanfaatkan momentum yang tumbuh.

Pada situasi seperti inilah Phapros bertindak strategis mengkaji ke dalam
internal bisnisnya. Sementara dari sisi eksternal, Phapros mengkaiji kembali
ekosistem, perubahan perilaku konsumen, rantai pasok, dan kepentingan
pemangku kepentingan lainnya.

Changes in the business environment occur at any time, generally in the form of changes
in one or a combination of several environmental factors outside the company, either on
a national, regional or global scale, of course, with impacts that can affect business travel
in the form of various business opportunities as well as business opportunities. a recession
for the business itself. In practice, these changes can be in the form of economic and non-
economic factors that cannot be controlled requiring companies to seek new strategies
in order to survive. In 2020, Covid-19 has changed the face of the world and resulted in the
biggest change in business history. The world economy is overshadowed by a recession,
deglobalization has reversed the direction of global trade, and many industries have
collapsed. However, on the other hand, there are industries that are actually stretching to
take advantage of the growing momentum.

It is in this situation that Phapros acts strategically to examine the internals of its business.
Meanwhile, from the external side, Phapros reassesses the ecosystem, changes in consumer
behavior, supply chains, and other stakeholder interests.
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Informasi yang Disajikan dalam Laporan Tahunan

Referensi dan standar yong digunakan dalam
penyusunan Laporan Tahunan PT Phapros Tbk
menggunakan parameter dan kriteria standar yang
berlaku di Indonesia, tempat dimana Perusahaan
meloksanakan  kegiatan  usahanya.  Laporan
Tahunan ini menggunakan standar yang tercantum
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 29/
POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik, Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan No. 30/ SEOJK.04/2016 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan

Publik, serta kriteria Annual Report Award (ARA).

Dalam rangka menjalankan pelaksanaan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau
Good Corporate Governance (GCG), penyampaian
laporan ini juga mengacu pada pedoman praktik
tata kelola yang berloku di lingkup Nasional,
yaitu menggunakan parameter dengan indikator
parameter assessment berdasarkan Keputusan
Sekretaris Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S.
MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012. Perusahaan juga
menyampaikan beberapa aspek yang merupakan
bagian dari pengembangan dan interpretasi atas
isi Laporan Tahunan. Dengan demikian, PT Phapros
Tbk mengharapkan Laporan Tahunan ini dapat
mendorong peningkatan keterbukaan informasi
yang wajar seiring dengan terpenuhinya aspek
komposisi dan aspek substansi.

.

References and standards used in the preparation
of PT Phapros Tbk's Annual Report use parameters
and criteria applied in Indonesia, the place where
the Company runs its business activities. This Annual
Report uses the standards listed in the Financial
Services Authority Regulation No. 29/POJK.04/2016
concerning Annual Report of lIssuers or Public
Companies, Financial Services Authority Circular
Letter No. 30/SEQJ K.04/2016 concerning the Form
and Content of the Annual Report of Issuers or Public
Companies, as well as the criteria for the Annual
Report Award (ARA).

In order to perform implementation Good Corporate
Governance (GCG) principles, submission of this
report also refers to the prevailing governance
practice guidelines at the National scope, such
as adapting the parameters with assessment
parameter indicators based on the Decree of the
Secretary to the Ministry of SOEs Number: SK-16/S.
MBU/2012 dated June 6, 2012. The Company also
submitted several aspects which were part of the
development and interpretation of the contents
of the Annual Report. Thus, PT Phapros Tbk hopes
that this Annual Report can encourage an increase
in reasonable disclosure of information in line with
the fulfilment of the composition and substance
aspects.
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Sanggahan Dan Batasan Tanggung Jawab

Laporan Tahunan ini memuat berbagai pernyataan
terkait kondisikeuangan, operasi, kebijakan, proyeksi,
rencana, strategi, serta tujuan Perusahaan, yang
digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam
pelaksanaan perundang-undangan yang berlaku.
Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek
risiko serta ketidakpastian, hingga kemungkinan

perbedaan dengan perkembangan yang aktual.

Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini disusun berdasarkan asumsi-asumsi
mengenai kondisi terkini, serta proyeksi atas situasi
mendatang terkait lingkungan bisnis Perusahaan.
PT Phapros Tbk tidaok dapat menjomin bahwa
yang
keabsahannya akan membawa hasil yang pasti.

dokumen-dokumen teloh  dipastikan

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perusahaan/
Perseroan”, atau “Phapros” yang mengacu pada PT
Phapros Tbk. Selain itu, kata “Kami” juga digunakan
pada beberapa kesempatan dengan fungsi yang
sama, atas pertimbangan kemudahan penyebutan
PT Phapros Tok.

This Annual Report contains various statements

regarding the financial condition, operations,
policies, projections, plans, strategies and objectives
of the Company, which are classified as forward-
looking statements in the implementation of the
prevailing laws and regulations. These statements
are subject to risk and uncertainty prospects, to the

possibility of differences from actual developments.

The various prospective statements in this Annual
Report have been prepared based on assumptions
regarding current conditions, as well as projections
on future situations related to the Company's
business environment. PT Phapros Tbk cannot
guarantee that documents which have been verified

as legality will bring definite results.

This Annual Report contains the words “Company/
Company”, or “Phapros” which refers to PT Phapros
Tbk. In addition, the word “We" is also used on several
occasions with the same function, in consideration

of the ease of mentioning PT Phapros Tbk.



Kinerja 2020

2020 performance

SKOR KPI
KPI SCORE




Bendera emas SMK3
SMK3 gold flag

88,55%

Tahun 2020 berhasil mencapai target bendera emas
SMK3 persentase pencapaian 88,55% untuk kategori
tingkat lanjutan.

The year 2020 succeeded in achieving the target of the
SMK3 gold flag, the percentage of achievement was
88.55% for the advanced level category.
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IKHTISAR KEUANGAN 2020
Financial Highlights 2020

Hasil Tahun Buku (Rp miliar) Results of the Financial Year (Rp

billion)
Penjualan Bersih 980.56 1,105.42 1,02297 1,002.13 816.13 691.25 Net sales
Beban pokok 45707 49594 43995 43689 36030  302.82 Cost of goods sold
penjualan
Laba kotor 523.49 60948 583.02 565.24 455.83 388.43 Gross profit
Beban usaha 433.69 438.20 38931 37784 32702 294.78 Operating expenses
Laba usaha 8980 171.29 193.71 187.40 128.81 93.65 Operating profit
Pendapatan (beban) (2571  (41.63) (1615  (16.05) (708) (761) Otherincome
lain-lain (expenses)
Laba sebelum pajak 64.08 129.66 177.57 171.35 121.74 86.04 Profit before tax
Pajak penghasilan (15.42) (27.35) (44.28) (46.08) (34.73) (23.03) income tax
Laba tahun berjalan 48.66 102.31 133.29 125.27 8700 63.01 Current year profit
ngom komprehensif 275 2222 2255 286 1618 147 Other comprehensive
lain expenses
Jumlah laba yang Total profit attributable
didistribusikan ke to
Pemilik Entitas Induk 51.26 124,24 154.86 125.27 8700 64.47 Company Owner
Kepentmgqn non- 016 0.29 098 _ ~ ~ Non—cqmromng
pengendali interests
Total laba komprehensif 5142 12453 155.85 12527 20318 b7 O Compre:‘necfﬁ
(LF?SG bersih per saham 58 121 158 746 51800 375 Earnings per share (Rp)
Angka Akhir Tahun (Rp miliar) Year End Figures (Rp billion)
Aset lancar 984.12 1198.69  1,008.46 765.51 560.58 50690 Current assets
Aset tidak lancar 931.87 898.03 860.2 £410.43 322.71 173.75 Non-current assets
Aset tetap 650.65 644.25 621.47 36708 284.56 14090 Fixed assets
Aset tetap tak 4.39 462 435 374 228 213 Intangible fixed assets
berwujud
Aset pajak tangguhan 21.25 15.32 16.55 1780 14.44 1.35 Deferred tax assets
Aset lain-lain 1.86 292 2.69 218 1.80 0.33 Other assets
Jumlah _oset/llobllltas V1599 209672 1868.66 117594 883.20 680.65 Total assets / Iiobiliti.es
dan ekuitas and equity
Liabilitas 175.08 1,2751 1,078.87 474.55 261.21 23093 Liabilities
Liabilitas lancar 1044.06 1,183.75 971.33 184.73 186.41 176.12 Current Liabilities
Ekuitas 74091 821.61 789.80 701.39 622.08 L4972 Equity
Laba ditahan 462.54 54616 536.85 491.81 40964 353.45 Retained earnings

. Financial Performance
Rasio Keuangan (%)

Ratio
Margin bersih 5.0 93 13.0 12.2 10.7 93 Net Margin
Imbal-hasil terhadap 66 237 407 48.2 218 154 Returns On Equity
ekuitas
Imbal-hasil terhadap 109 1.2 13.5 18.8 18.3 169  Returns On Investment

investasi

08
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“ 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Description

Imbal-hasil terhadap

25 49 71 10.7 97 8.6 Returns On Assets
aset
Rasio kas 58 91 1.2 796 38.0 31.5 Cash Ratio
Rasio lancar 94.3 102.7 103.8 444 301.0 287.8 The Ratio Is Smooth
Rasio utang terhadap 158.6 155.2 1366 677 420 514  Debt To Equity Ratio
ekuitas
Rasio utang terhadap .
aset 61.3 60.2 577 40.35 29.60 339 Debt To Asset Ratio
Lain-lain Others
Jumlah karyawan 1,339 1,369 1,362 1,341 1,210 1347 Numberofpermanent
employees
Anak perusahaan 382 146 338 - - - Subsidiary
Tingkat kesehatan A AA AA AAA AAA AA Company soundness
Perusahaan level
Penjualan Bersih Laba Kotor
Nets Sales Gross Profit
816,13 1.022,13 102297 110542 980.56 45583 565,24 58302 60949 523,49
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Laba Tahun Berjalan Aset
Current Profit for The Year Assets
87.00 125.27 133.29 102.31 48.66 883,29 117594 1.868,66 2.09693 191599
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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INFORMASI SAHAM

Stock Information

Jumlah Saham

Kapitalisasi Pasar

Rata-Rata
Periode Rendah Volume njEll G
X Number Market
Period Low Volume s
Average of shares Capitalization
9 outstanding Market
2020
Kuartal | 1100 655 1.000 52115 840.000.000 840.000.000.000
Quarter |
Kuartal I 1.405 905 1.310 7144 840.000.000 1.100.400.000.000
Quarter Il
Kuartal Il 2380 1065 1335 1761790 840000000  1121.400.000.000
Quarter lll
Kuartal IV 2,590 1350 1695 1239098 840000000  1.423.800.000.000
Quarter IV
2019
Kuartal |
3.650 2,040 2330 163.310 840.000.000 1957.200.000.000
Quarter |
Kuartal I 2330 1.530 1.890 40.449 840.000.000 1.587.600.000.000
Quarter Il
Kuartal Il 1905 1.350 1.360 57153 840.000.000 1.142.400.000.000
Quarter Il
Kuartal IV 1380 900 1.075 73940 840.000.000 $03.000.000.000
Quarter IV

10



Grafik Pergerakan Harga

Saham tahun 2020
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Informasi Mengenai Obligasi,
Sukuk atau Obligasi Konversi yang
Masih Beredar dalam 2 (dua) Tahun
Buku Terakhir

tahun 2020,

mengeluarkan obligasi, sehingga tidak terdapat

Hingga  akhir Phapros  tidak

informasi mengenai ikhtisar obligasi.
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Chart of Stock Price
Movement in 2020

D
11 =i
== - " - FL-— = '
Aug Sep

Jul Oct Nov Dec

Information Regarding Bonds,
Sukuk or Convertible Bonds
Outstanding in the Last 2 (two)
Financial Years

Until the end of 2020, Phapros did not issue bonds,

so there is no information regarding bond summary.
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PENGHARGAAN & SERTIFIKASI 2020
Awards & Certifications 2020

G AR
BT AT D RO D
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Anugerah BUMN 2020 (10 Juli 2020)

BUMN Award 2020 (10 July 2020)

Phapros raih penghargaan kategori Emerging State
Owned Enterprise Anugerah BUMN 2020. Acara
yang diselenggarakan oleh Majalah BUMN Track
dan didukung oleh PPM Manajemen ini mengusung
tema "BUMN Sebagai Lokomotif Perekonomian
Nasional dalam Persaingan Global” dengan kriteria
penilaian difokuskan pada kinerja korporasi BUMN

dan Anak Perusahaan BUMN sepanjang tahun 2019.

Phaprés

Phapros was awarded the Emerging State Owned
Enterprise category in Anugerah BUMN 2020. The
event, which was organized by BUMN Track Magazine
and supported by PPM Management, carried the
theme “SOEs as a National Economic Locomotive
in Global Competition” with the assessment criteria
focused on the performance of BUMN corporations

and BUMN Subsidiaries throughout 2019

BBTPPI Awards 2020 (14 Agustus 2020)

BBTPPI Awards 2020 (14 August 2020)

Phapros mendapat penghargaan dari  Balai
Besar Teknologi Pencegahan Pencemaran Industri
(BBTPPI) sebagai apresiasi terhadap perusahaan
atau industri yang berhasil dalom melakukan
pencegahan pencemaran lingkungan. Phapros
senantiasa memperhatikan kelestarian lingkungan
dalam menjalankan  bisnisnya, hal  tersebut
dibuktikan dengan perolehan sertifikasi 1ISO 14001

tentang Sistem Manajemen Lingkungan.

Phapros received an award from the Center for
Industrial Pollution Prevention Technology (BBTPPI)
as an appreciation for companies or industries
that have succeeded in preventing environmental
pollution. Phapros always concerns environmental
sustainability in running its business, this is evidenced
by obtaining ISO 14001 certification on Environmentall

Management Systems.

The Most Valuable Company Awards 2020 (19 Agustus 2020)
The Most Valuable Company Awards 2020 (19 August 2020)

Phapros memperoleh penghargaan Best 5-Months
Stock Performance kategori Industri Farmasi dalam
acara The Most Valuable Company Awards 2020

yang diselenggarakan oleh Majalah Warta Ekonomi.

Phapros was awarded the Best 5-Months Stock

Performance in the Pharmaceutical Industry
category at The Most Valuable Company Awards

2020 organized by Warta Ekonomi Magazine.
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PENGHARGAAN & SERTIFIKASI 2020

Awards & Certifications 2020

Indonesia CSR PKBL Awards 2020 (23 September 2020)
Indonesia CSR PKBL Awards 2020 (23 September 2020)

Phapros meraih pernghargaan Top 5 CSR for
Indonesia CSR PKBL Awards 2020 kategori Consumer
Goods & Industry — Pharmaceuticals dalam acara
Indonesia CSR PKBL Awards yang diselenggarakan

oleh Majalah Warta Ekonomi.

Phapros won the Top 5 CSR for Indonesia CSR
PKBL Awards 2020 category of Consumer Goods
& Industry - Pharmaceuticals in the Indonesia CSR
PKBL Awards event organized by Warta Ekonomi

Magazine.

Indonesian Living Legend Brands & Companies 2020 (23 September 2020)
Indonesian Living Legend Brands & Companies 2020 (23 September 2020)

Phapros meraih penghargaan Indonesian Living
Majalah  SWA

sebagai bentuk apresiasi terhadap perusahaan

Legend Companies 2020 dari

asli Indonesia yang melegenda pada 23 September
malam dan disiarkan langsung melalui  kanal
Youtube Majalah SWA. Penghargaan Indonesian
Living Legend Companies 2020 diberikan kepada
perusahaan dengan merek asli Indonesia yang
berusia minimal 50 tahun, mencetak laba, bisnis
terus tumbuh, prospektif, cakupan pasar luas, terus
melakukan ekspansi, menjadi trend setter dan terus

berinovasi.

Phapros won the Indonesian Living Legend
Companies 2020 award from SWA Magazine as a
token of appreciation for the legendary original
Indonesian company on September 23 night and
broadcast live through the SWA Magazine Youtube
channel. The Indonesian Living Legend Companies
2020 award is given to companies with original
Indonesian brands that are at least 50 years old,
making profits, the business continues to grow, is
prospective, has wide market coverage, continues
to expand, becomes a trend setter and continues

to innovate.

TOP GRC Awards 2020 (15 Oktober 2020)
TOP GRC Awards 2020 (15 October 2020)

Phapros meraih dua penghargaan sekaligus dalam
ajang TOP GRC Awards 2020 yaitu Top #3 Star
serta The High Performing Corporate Secretary on
GRC 2020. Kegiatan ini merupakan bentuk apresiasi
terhadap perusahaan yang dinilai  berkinerja
baik dan telah menerapkan governance, risk &
compliances management (GRC) dan memiliki

kelengkapan sistem infrastruktur GRC yang baik.

14

Phapros won two awards at the TOP GRC Awards
2020, namely Top # 3 Star and The High Performing
Corporate Secretary on GRC 2020. This activity
is a form of appreciation for companies that
are considered to be performing well and have
implemented governance, risk & compliance
management (GRC) and has a well-equipped GRC

infrastructure system.



Phapr&s

BUMN Branding & Marketing Awards 2020 (5 November 2020)
BUMN Branding & Marketing Awards 2020 (5 November 2020)

Phapros raih penghargaan untuk kategori Global
Branding & Marketing perusahaan public sebagai
Export Development Terbaik. Penghargaan ini
dilakukan  untuk  mengapresiasi  perusahaan
berkinerja unggul dan berkompetisi di pasar global

dalam mengoptimalisasi Omni Channel.

Phapros won an award in the Global Branding &
Marketing category of a public company as the
Best Export Development. This award is held to
appreciate companies with superior performance
and competing in the global market in optimizing

the Omni Channel.

ASEAN Branded Export Champion 2020 ( 9 November 2020)
ASEAN Branded Export Champion 2020 (? November 2020)

Phapros raih penghargaan dalom ajang The
6th Annual ASEAN Marketing Summit (AMS) 2020
sebagai ASEAN Branded Export Champion 2020.
Acara tersebut diselenggarakan oleh Markplus Inc
bekerjasama dengan Philip Kotler Center for ASEAN
Marketing.

Phapros won an award at the é6th Annual ASEAN
Marketing Summit (AMS) 2020 as the 2020 ASEAN
Branded Export Champion. The event was organized
by Markplus Inc in collaboration with the Philip Kotler
Center for ASEAN Marketing.

Anugerah PROPER 2020 (14 Desember 2020)
PROPER 2020 Award (14 December 2020)

Phapros menerima anugerah penghargaan PROPER
kategori Hijou dari Kemnterian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan RI. PROPER merupakan Program
Penilaian Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan
Lingkungan Hidup yang juga menjadi salah satu
program unggulan KLHK di bidang pengendalian
pencemaran, kerusakan lingkungan hidup, dan

pengelolaan limbah B3.

Phapros received the PROPER award in the Green
category from the Ministry of Environment and
Forestry of the Republic of Indonesia. PROPER is
a Company Performance Appraisal Program in
Environmental Management which is also one of the
KLHK's flagship programs in the fields of pollution
control, environmental damage and B3 waste

management.
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PENGHARGAAN & SERTIFIKASI 2020
Awards & Certifications 2020
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Phaprés

ISO 17025 Laboratorium Kalibrasi dari Komite Akreditasi Nasional (2014)
ISO 17025 Calibration Laboratory of the National Accreditation Committee (2014)

ISO 9001: 2015 Quality Management System dari Lioyd Register Quality Assurance
ISO 2001: 2015 Quality Management System dari Lloyd Register Quality Assurance

ISO 14001:2015 Environmental Management System
ISO 14001:2015 Environmental Management System

ISO 45001 : 2018 dari Lloyd's Register Quality Assurance
ISO 45001 : 2018 dari Lloyd's Register Quality Assurance

Sertifikat Halal Obat — Obatan dari LP POM Maijelis Ulama Indonesia (LP POM MUI)
Halal Certificate for Drugs - Drugs from LP POM Indonesian Ulema Council (LP POM MUI)

© 6066060 06

Sertifikasi Sistem Manajemen K3 Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia
K3 Management System Certification of the Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia

17

X

1oday JusWSBUDA|
NIWIFYNVIN NVHOVT

B>

o|yold Aundwod
NVYVHVSNY3d T11404dd

|oHdDD UPWINH
VISNNVIN VAVAY3IdWNS

-
[l
[ =]

SISAIPUY 9 UOISSNOSI] 1USWaBDUDIA|

NIWIFYNVIN NVSYHVEWId 3 VSITYNY

&

20UPUIBA0S) 8}0I0dI0D) POOS

NVVHYSNY3d v1O13X VIVL

©

AJjiqisuodsey [p100S 1oi0dio)

NVYHVSNH3d TVISOS VMV ONNOONVL



Phapr&s

PERISTIWA PENTING 2020

Significant Events 2020

1-3 Januari 2020
1-3 January 2020

Phapros Berikan Bantuan Kepada Korban Banijir
Phapros memberikan bantuan kepada korban
banjir yang tersebar di berbagai titik di wilayah
Jabodetabek. Bantuan tersebut berupa paket
pangan siap santap, selimut, obat-obatan dan
desinfektan bekerjasama dengan berbagai
pihak seperti Human Initiative dan Posko
Kesehatan BUMN Farmasi.

Phapros Donated to Flood Victims

Phapros gave donation to flood victims Spread
across various locations in the Jabodetabek
area. The donation is given in form of ready to
eat food packages, blankets, medicines and
disinfectants from various agencies such as
Human Initiative and the SOEs Pharmacy Health
Posts.

18

10 Januari 2020
10 February 2020

Peresmian Gedung Menjangan Enam

Gedung Menjangan Enam merupakan perluasan
PBF Menjangan Enam Sukses Makmur (PT MESM).
PT Menjangan Enam Sukses Makmur merupakan
unit usaha baru yang didirikan oleh Koperasi
Menjangan Enam yang bergerak di bidang
jasa penyedia tenaga kerja dan saat ini telah
mengelola kebutuhan tenaga kerja Phapros
untuk jasa supir, tenaga cuci pakaian, operator
telepon dan tenaga administrasi. Gedung
Menjangan Enam diresmikan oleh Direksi Phapros
didampingi oleh pengurus Koperasi Menjangan
Enam.

Inauguration of Menjangan Enam Building
Menjangan Six Building, expansion of PBF
Menjangan Enam Sukses Makmur (PT MESM).
PT Menjangan Enam Sukses Makmur is a new
business unit established by the Menjangan
Enam Cooperative which is engaged in
providing labor and currently has a Phapros
manpower requirement organization for driver
services, laundry staff, telephone operators
and administrative  personnel. Menjangan
Enam building was inaugurated by the Board
of Directors of Phapros accompanied by
the management of the Menjangan Enam
Cooperative.



23 Maret 2020

23 March 2020

Phapros Salurkan Multivitamin & Hand Sanitizer
Kepada Dinas Kesehatan Propinsi Jawa Tengah
Phapros memberikan bantuan berupa 100
dus multivitamin Becefort dan 100 liter hand
sanitizer kepada Dinas Kesehatan Propinsi
Jawa Tengah. Acara ini dihadiri oleh Direksi
PT Phapros Tbk dan Gubernur Jawa Tengah,
Ganjar Pranowo. Phapros melakukan berbagai
upaya pencegahan untuk mengantisipasi
penularan Covid-19 seperti dengan memiliki
protokol khusus pencegahan COVID-19 di
lingkungan perusahaan. Khusus bagi karyawan,
Phapros menerapkan work from home (WFH)
secara terstruktur. Sedangkan, proses bisnis di
pabrik tetap berjalan normal. Phapros masih
memproduksi  kebutuhan obat-obatan dan
multivitamin. Emiten berkode saham PEHA ini
juga memfasilitasi karyawan dengan pemberian
vaksin influenza, vitamin, hand sanitizer, dan
masker guna meminimalkan risiko penularan.

Phapr'6°s

Phapros Distributes Multivitamins & Hand Sanitizers
to the Central Java Provincial Health Office
Phapros gave donation in form of 100 boxes of
Becefort multivitamins and 100 liters of hand
sanitizer to the Central Java Provincial Health
Office. The event was attended by the Board of
Directors of PT Phapros Tbk and the Governor
of Central Java, Ganjar Pranowo. Phapros has
made various preventive efforts to anticipate
the transmission of Covid-19, such as with a
special protocol for preventing COVID-19 in the
company environment. Especially for employees,
Phapros implements a structured work from
home (WFH). Meanwhile, the business processes
at the factory are still running normally. Phapros
still produces medicines and multivitamins. This
institution coded PEHA shares also facilitates
employees with the provision of
vaccines, vitamins, hand sanitizers and masks for
the risk of transmission.

influenza
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WLmb

27 Maret 2020
27 March 2020

Phapros Salurkan Multivitamin & Hand Sanitizer
Kepada Pemerintah Kota Semarang, Jawa
Tengah

Phapros memberikan bantuan berupa 100
dus multivitomin Becefort dan 100 liter hand
sanitizer kepada Pemerintah Kota Semarang,
Jawa Tengah. Acara ini dihadiri oleh Direksi
PT Phapros Tbk, Walikota Semarang Hendrar
Prihadi, serta Wakil Walikota Semarang
Hevearita Rahayu. Phapros melakukan berbagai
upaya pencegahan untuk mengantisipasi
penularan Covid-19 seperti dengan memiliki
protokol khusus pencegahan COVID-19 di
lingkungan perusahaan. Khusus bagi karyawan,
Phapros menerapkan work from home (WFH)
secara terstruktur. Sedangkan, proses bisnis di
pabrik tetap berjalan normal. Phapros masih
memproduksi kebutuhan obat-obatan dan
multivitamin. Emiten berkode saham PEHA inijuga
memfasilitasi  karyawon dengan pemberian
vaksin influenza, vitamin, hand sanitizer, dan
masker guna meminimalkan risiko penularan.

20

Phapros Distributes Multivitamins & Hand
Sanitizers to Searang City Government, Central
Java

Phapros gave donation in form of 100 boxes
of Becefort multivitamins and 100 liters of
hand sanitizers to the Municipal Government
of Semarang, Central Java. The event was
attended by Board of Directors of PT Phapros
Tbk, Mayor of Semarang Hendrar Prihadi, and
Deputy Mayor of Semarang Hevearita Rahayu.
Phapros has made various preventive efforts
to anticipate Covid-19 transmission, such as
by having a special protocol for preventing
COVID-19 in the company environment.
Specifically for employees, Phapros implements
a structured work from home (WFH). Meanwhile,
the business processes at the factory are still
running normally. Phapros still manufactures
medicines and multivitamins. The issuer coded
PEHA shares also facilitates employees with the
provision of influenza vaccines, vitamins, hand
sanitizers and masks to minimize the risk of
transmission.



o0y 27 April 2020
B

27 April 2020
Kunjungan Walikota dan Wakil Walikota
Semarang ke Pabrik Phapros
Kunjungan Walikota dan  Wakil  Walikota
Semarang ke pabrik Phapros di kawasan

Simongan, Semarang, Jawa Tengah diterima
langsung oleh Direksi PT Phapros Tbk. Kunjungan
ini dalam rangka pengecekan langsung protokol
kesehatan yang diterapkan dunia industri dalam
pencegahan penularan Covid-19.

5 & 13 Mei 2020

5 & 13 May 2020

Phapros Salurkan Bantuan Sosial di Lingkungan
Operasionalnya

Phapros membagikan bantuan  sembako
sebanyak lebih dari 800 paket di lingkungan
sekitar pabriknya pada tanggal 5 dan 13 Mei
2020. Bantuan diserahkan langsung oleh Direksi
dibantu oleh tim PKBL-CSR Phapros melalui

Phapr;fs

The Visit of the Mayor and Deputy Mayor of
Semarang to the Phapros Factory

The visit of the Mayor and Deputy Mayor of
Semarang to the Phapros factoryinthe Simongan
area, Semarang, Central Java was received
directly by Board of Directors of PT Phapros Tbk.
This visit was in order to directly check the health
protocols applied by the industry in preventing
the Covid-19 transmission.

Phapros Distributes Social Assistance in Its
Operational Environment

Phapros distributed more than 800 packages
of basic necessities around its factory on 5 and
13 May 2020. The assistance was handed over
directly by the Board of Directors assisted by
the PKBL-CSR Phapros team through the sub-
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PERISTIWA PENTING 2020

Significant Events 2020

lumbung kelurahan dengan total paket sembako
masing-masing 150 paket untuk Kelurahan
Bongsari, dan 150 paket untuk Kelurahan
Ngemplak. Sedangkan, lebih dari 500 paket
lainnya disalurkan kepada warga yang tinggal
di sekitar kantor Phapros di kawasan Kota Lama,
Semarang, Jawa Tengah. Bansos tersebut berisi
beras, minyak goreng, mie instan, gula pasir
dan teh celup. Bantuan tersebut diharapkan
bisa meringankan beban masyarakat yang
terdampak pandemi Covid-19.
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21 June 2020

Virtual Celebration HUT ke-66 Phapros
Perayaan HUT Phapros tahun 2020 sangat
berbeda dari tahun-tahun  sebelumnya.
Masih di tengah pandemi Covid-19, Phapros
mengadakan  syukuran HUT ke-66 secara
virtual sehingga protokol kesehatan, terutama
dalam rangka mencegah kerumunan bisa
tetap diterapkan. Virtual celebration HUT ke-66
Phapros diisi oleh pembicara tamu dr. H. Agus
Ali Fauzi, Kepala Instalasi Paliatif & Bebas Nyeri
RSUD Dr. Soetomo, Surabaya serta hiburan band
Pehakustik.

district granary with a total of 150 packages
each for Bongsari Village and 150 package for
Kelurahan Ngemplak. Meanwhile, more than 500
other packages were distributed to residents
living around the Phapros office in Kota Lama,
Semarang, Central Java. The social assistance
contains rice, cooking oil, instant noodles, sugar
and the dipping tea. This assistance is expected
to ease the burden on people affected by the
Covid-19 pandemic.

Phapros' 66th Virtual Celebration Anniversary
The 2020 Phapros Anniversary celebration is very
different from previous years. Still in the midst of
the Covid-19 pandemic, Phapros held a virtual
celebration of é6th Anniversary so that health
protocols, especially in order to prevent crowds,
could be implemented. The virtual celebration
of Phapros’ 66th Anniversary was attended
by a guest speaker, dr. H. Agus Ali Fauzi, Head
of Palliative & Pain Free Installation at RSUD
Dr. Soetomo, Surabaya and Pehakustik band
entertainment.



25 Juni 2020

25 June 2020

RUPS Tahun Buku 2019

PT Phapros Tbk yang juga anak usaha PT Kimia
Farma Tk menggelar Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) Tahun Buku 2019 di kantornya
yang terletak di Kawasan Mega Kuningan,
Jakarta Selatan.

Dalam RUPS tahun ini, Manajemen memaparkan
capaian kinerja perusahaan sepanjang 2019.
Tahun 2019 lalu Phapros berhasil meningkatkan
kinerja penjualannya sebesar delapan persen
atau Rp 1,1 triliun. Dalam RUPS TB 2019 ini
disepakati pembagian dividen tunai sebesar
70% dari laba bersih atau setara dengan Rp
71,4 miliar (Rp 85,03 / lembar saham) kepada
pemegang saham. Selain itu, pada RUPS tahun
ini pemegang saham dan kuasa pemegang
saham juga menyepakati untuk memberhentikan
dengan hormat disertai penghargaan setinggi-
tingginya, Prof Dr. Fasli Jalal selaku Komisaris
Independen dan Barokah Sri Utami  selaku
Direktur Utama, serta mengangkat Brigjen TNI
(Purn) dr. Jajang Edi Priyatno sebagai Komisaris
Independen dan Hadi Kardoko sebagai Direktur
Utama.

Phaprgs

GMS for Fiscal Year 2019

PT Phapros Tk, which is also a subsidiary of
PT Kimia Farma Tbk, held a General Meeting of
Shareholders (GMS) for the 2019 Fiscal Year at
its office located in Mega Kuningan Area, South
Jakarta.

In this year's GMS, Management explained
the company's performance achievements
throughout 2019, In 2019, Phapros managed to
increase its sales performance by eight percent
or Rpl.1 trillion. In the 2019 AGM, it was agreed
to distribute cash dividends of 70% of net profit
or equivalent to IDR 71.4 billion (Rp 85.03/share)
to shareholders. In addition, at this year's GMS,
shareholders and proxies also
agreed to honorably dismiss with the highest
appreciation, Prof. Dr. Fasli Jalal as Independent
Commissioner and Barokah SriUtami as President
Director, and appointed Brigadier General of the
TNI (Purn) dr. Jajang Edi Priyatno as Independent

shareholder

Commissioner and Hadi Kardoko as President
Director.
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22 Juli 2020
22 July 2020

Kunjungan Kerja Komisi VI DPR RI ke Pabrik
Phapros di Semarang

Phapros menerima kunjungan kerja rombongan
Komisi VI DPR RI ke pabriknya yang terletak
di kawasan Simongan, Semarang, Jawa
Tengah. Kunjungan ini merupakan tindak lanjut
dari rapat-rapat kerja Komisi VI DPR RI yang
lebih mencermati peran BUMN farmasi dalam
kaitannya dengan kontribusi penanganan
pandemi Covid-19.

Rombongan Komisi VI DPR RI tersebut dipimpin
oleh Wakil Ketua Komisi, Aria Bima. Kunjungan ini
turut dihadiri juga oleh Komisaris Utama PT Kimia
Farma Tbk, Direktur Utama PT Kimia Farma Tk
dan Direksi PT Phapros Tbk.

Phapres

rapes DTN

“',I BT PHAPRDE. T

Wl T

FEMCAIRAN D&

23 Juli 2020
23 July 2020

Phapros Salurkan Rp 850 Juta Dana Kemitraan
Tahap 1/2020

PT Phapros Tbk yang merupakan anak usaha dari
PT Kimia Farma Tiok menyalurkan dana kemitraan
tahap 1/2020 kepada pelaku usaha kecil dan

Working Visit of Commission VI DPR Rl to
Phapros Factory in Semarang

Phapros received a working visit from the
Commission VI DPR RI to the plant located in the
Simongan area, Semarang, Central Java. This
visit is a follow-up to the work meetings of the
House of Representatives Commission VI which
pay more attention to the role of pharmaceutical
SOEs in relation to the contribution to handling
the Covid-19 pandemic.

The delegation of Commission VI DPR Rl was
led by the Deputy Chairman of the Commission,
Aria Bima. This visit was also attended by the
President Commissioner of PT Kimia Farma Tbk,
the President Director of PT Kimia Farma Tk and
the Directors of PT Phapros Tbk.

Phapros Distributes Rp. 850 Million in Partnership
Funds Phase 1/2020

PT Phapros Tbk. which is a subsidiary of PT Kimia
Farma Tbk, distributed partnership funds for
phase | / 2020 to small and medium enterprises



menengah pada Kamis (23/7) di pabriknya
yang terletak di kawasan Simongan, Semarang.
Program penyaluran dana kemitraan tersebut
merupakan bentuk komitmen Phapros untuk
mengembangkan kemampuan usaha kecil agar
lebih mandiri, mampu mendorong pertumbuhan
ekonomi sehingga tercipta nuansa pemerataan
pembangunan  dan  peningkatan/perluasan
lapangan pekerjaan di daerah. Total dana yang
dikucurkan pada tahap 1/2020 ini sejumlah Rp
850 juta dengan menjaring 9 mitra lama dan 2
mitra baru dari berbagai kota di wilayah Jawa
Tengah. Jadi total mitra yang memperoleh
pinjoman lunok ada sejumlah 11 mitra yang
berasal dari beragam usaha seperti industri
konveksi, makanan, minuman, rental mobil, dan
usaha lainnya.

28 Juli 2020

28 July 2020

Virtual Public Expose

Phapros menyelenggarakan paparan  public
atau public expose secara virtual via Zoom pada
28 Juli 2020. Public expose tersebut dilakukan
dalam rangka memenuhi peraturan BEJ No.
I-E tentang Kewaijiban Penyampaian Informasi.
Hadir dalam acara tersebut Direksi PT Phapros
Tbk dan tim Corporate Secretary.

Phaprés

on Thursday (23/7) at its factory located in the
Simongan area, Semarang. The partnership
fund distribution program is a form of Phapros'
commitment to develop the capacity of small
businesses to be more independent, able to
encourage economic growth so as to create
nuances of equitable development and increase/
expansion of employment in the regions. The
total funds disbursed in phase 1/2020 amounted
to Rp850 million by recruiting 9 old partners and
2 new partners from various cities in the Central
Java region. So, in total, there are 11 partners who
received soft loans from various businesses such
as the convection, food, beverage, car rental
and other businesses.

Virtual Public Expose

Phapros held a virtual public expose via Zoom on
July 28, 2020. The public expose was held in order
to comply with JSX regulations No. I-E regarding
Obligation to Submit Information. Attending the
event were the Directors of PT Phapros Tbk and
the Corporate Secretary team.
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17 September 2020
17 September 2020

Phapros Salurkan Rp 1,2 Miliar Dana Kemitraan
Tahap 11/2020

PT. Phapros, Tbk menyalurkan dana kemitraan
tahap kedua senilai Rp1,2 miliar untuk 20 usaha
mikro, kecil, dan menengah (UMKM) sebagai
komitmen dalam pelaksanaan Corporate Social
Responsibility (CSR). Penyalurkan dana kemitraan
ini merupakan tahap kedua senilai Rp1,275 miliar.
Tahap sebelumnya sudah terlaksana pada Juli
2020. Penyerahan dilaksanakan di Kota Lama,
Semarang dengan tetap menerapkan protokol
kesehatan. Pelaksanaan pencairan dana tahap
kedua diberikan kepada 20 mitra UMKM, yang
terdiri dari 11 mitra lama dan sembilan mitra
baru dengan lokasi usaha di Semarang, Kudus,
Magelang, Rembang, Garut, dan Jakarta. Jenis
usahanya beragam di antaranya jasa laundry,
konveksi, kuliner, dan penyewaan rumah kos.

15 Oktober 2020
15 October 2020

Anak Usaha Phapros Lakukan Ekspor ke
Afghanistan

PT Lucas Djoja yang merupakan anak usaha
PT Phapros Tbk melakukan ekspor produk ke

Phapros Distributes Rp 1.2 Billion in Partnership
Funds Phase Il /2020

PT. Phapros, Tbk. channeled the second phase
of partnership funds valued Rpl.2 billion for 20
micro, small and medium enterprises (MSMEs)
as a commitment to implementing Corporate
Social Responsibility (CSR). Disbursement of
the partnership fund
amounted Rpl,275 billion. The previous stage
was carried out in July 2020. The handover
was carried out in Kota Lama, Semarang while

is the second phase

still implementing health protocols. The second
phase of disbursement of funds was given to
20 MSME partners, consisting of 11 old partners
and nine new partners with business locations
in Semarang, Kudus, Magelang, Rembang,
Garut, and Jakarta. The types of business vary,
including laundry, convection, culinary services,
and rental of boarding houses.

B RS T TR =18
B AR ILT E] -

Phapros Subsidiary Exports to Afghanistan

PT Lucas Djaja, a subsidiary of PT Phapros Tbk,
exported products to Afghanistan and Myanmar



Afghanistan dan Myanmar di Bandung pada
Kamis, 15 Oktober 2020. Pelepasan ekspor
dilakukan oleh Direktur Utama PT Lucas
Djaja, Ninung Murtini. Produk yang diekspor
merupakan antibiotic golongan amoxicillin,
obat kortikosteroid jenis dexamethasone dan
obat sakit maag dengan total nilai sebesar Rp
1,8 miliar.

O-th 15 November 2020

EH

15 November 2020

Phapros Gandeng Komunitas Jurnalis Peduli
Kesehatan Masyarakat Lakukan Donasi dan
Edukasi Pencegahan Covid-19

Donasi dan edukasi dilakukan kepada 120 warga
di fasilitas umum lingkungan RW 06, Depok 2,
Kecamatan Mekar Jaya, Depok, Jawa Barat.
Dalam kegiatan ini, Phapros memberikan donasi
berupa produk Becefort yang bisa membantu
meningkatkan imunitas tubuh karena kandungan
vitomin C, E dan B kompleks yang lengkap.

Phapr&s

in Bandung on Thursday, October 15, 2020. The
export release was carried out by the President
Director of PT Lucas Djaja, Ninung Murtini. The
products exported were amoxicillin antibiotics,
corticosteroid drugs and
heartburn drugs with a total value of Rp1.8 billion.

dexamethasone

Phapros Collaborates with the Community of
Journalists Care for Public Health to Donate
and Education on Covid-19 Prevention
Donations and education were carried out to
120 residents in public facilities at RW 06, Depok
2, Mekar Jaya District, Depok, West Java. In this
activity, Phapros gave donations in the form of
Becefort products which can help increase body
immunity because of the complete content of
vitamins C, E and B complex.
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LAPORAN
MANAJEMEN

Managemen Report




Phaprés

Berbagai inisiatif strategis dilakukan Phapros guna memperkokoh fundamental
bisnis perusahaan dalam jangka panjang. Phapros melakukan langkah-langkah
strategis antara lain dengan peningkatan efektivitas dan efisiensi proses bisnis
perusahaan.

Phapros has undertaken various strategic initiatives to strengthen the company’s
business fundamentals in the long term. Phapros has taken strategic steps, among
others, by increasing the effectiveness and efficiency of the company's business
[processes.
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Phapr&?s

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report from Board of Commissioners

VERDI
BUDIDARMO
Komisaris Utama
President
Commissioner




Mewakili Dewan Komisaris, kami memanjatkan
puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esaq, karena

Phapr;fs

pada tahun 2020 Phapros memiliki catatan kinerja
operasional dan keuangan yang membanggakan.
Dengan semangat untuk terus berkembang, Phapros
senantiasa berupaya melanjutkan tren positif
pengembangan bisnis industri farmasi dengan
memaksimalkan setiap peluang yang dimiliki oleh unit-
unit bisnis Perseroan guna mencapai pertumbuhan

berkelanjutan.

On behalf of the Board of Commissioners, we thank God Almighty,
because in 2020 Phapros has a record of reporting operational
and financial performance. With the spirit to continue to grow,
Phapros always strives to improve the positive trend of the
pharmaceutical industry business by maximizing every opportunity
the Company'’s business units have in order to achieve sustainable

growth.

Dewan Komisaris telah menjalankan  tugas
pengawasan dan pemberian nasihat kepada
Direksi dengan penuh tanggung jawab selama
tahun 2020. Dalam menjalankan tugasnya, Dewan
Komisaris mengacu pada Anggaran Dasar dan
peraturan perundangan yang berlaku. Dewan
Komisaris senantiasa berupaya untuk memastikan
bahwa Perseroan telah dijalankan sesuai rencana
kerja yang telah ditetapkan, serta memastikan
kepatuhan

terhadap seluruh peraturan dan

perundang- undangan yang berlaku.

Board of Commissioners has performed supervisory
and advisory duties to the Board of Directors with
full of responsibility throughout 2020. In carrying
out the duties, the Board of Commissioners referred
to the Articles of Association and prevailing Law.
The Board of Commissioners also strives to ensure
the Company has been managed based on the
designated work plan, and assure compliance to all

prevailing Law and regulations.
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Dewan Komisaris senantiasa berupaya untuk
memastikan bahwa Perseroan telah dikelola secara
profesional, sesuai dengan kepentingan pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya. Dalam
menjalankan perannya, Dewan Komisaris senantiasa
menjaga  objektivitas dan independensi. Oleh
karena itu, Dewan Komisaris tidak terlioat dalam
pengambilan  keputusan operasional Perseroan,
kecuali hal-hal yang diatur dan ditetapkan dalam
Anggaran Dasar dan

peraturan  perundang-

undangan.

Tinjauan Makro Ekonomi

Atas kinerja Perseroan yang cukup memuaskan
meskipun ditengah pandemi Covid-19, Dewan
Komisaris memberikan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada Direksi yang telah mampu
menghadapi tantangan perekonomian di tahun
2020. Perekonomian global praktis mengalami
perlambatan, bahkan di  beberapa negara
cenderung mengalami kontraksi. Hal yang sama
juga terjadi pada industri farmasi. Kondisi Industri
farmasi global mengalami penurunan profit pada
2020 karena pembatasan interaksi jumlah manusia,

terutama berkurangnya aktivitas ekspor dan impor.

Di sisi lain, pada level nasional, fundamental
ekonomi makro Indonesia dalom kondisi kurang
baik. Perekonomian Indonesia selama tahun 2020
menunjukkan kinerja yang negatif dengan tingkat
pertumbuhan -2,07% sesuai dengan data yang
bersumber dari Badan Pusat Statistik (BPS). Namun
seiring berjalannya waktu, hingga akhir tahun
2020 mulai terlihat hasil dari kebijakan pemerintah
dalam menangani Covid-19, terutama yang terkait
dengan upaya-upaya meningkatkan pertumbuhan

ekonomi.
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The Board of Commissioners always strives to
ensure that the Company has been managed
professionally in accordance with interests of the
shareholders and other stakeholders. In exercising
our roles, the Board of Commissioners always
maintain objectivity and independency. Therefore,
the Board of Commissioners is not involved in the
Company's operational decision making, otherwise
for matters as regulated and stipulated in the Articles

of Association as well as the Law and regulations.

Macroeconomics Review
Considering the Company's satisfactory performance
even amidst the COVID-19 pandemic, the Board of
Commissioners would address highest appreciation
to the Board of Directors who have been successful
in dealing with economic challenges throughout
2020. The global economy is practically experiencing
a slowdown, even in some countries where the
economy tended to be contracted. Similar condition
also occurred in pharmaceutical industry. The global
pharmaceutical industry condition saw a decline in
profits throughout 2020 due to restrictions on the
limited people interaction, especially the export and
import activities slow down.

On the other hand, at national level, Indonesia's
macroeconomic fundamentals embraced a sluggish
condition. In 2020, Indonesian economy indicated a
negative performance with a growth rate of -2.07%
according to data released by the Central Statistics
Agency (BPS). However, over time, as end of 2020,
impact of government policies in dealing with
Covid-19 started to appear, especially those related

to initiatives to boost economic growth.



Dalam hal ini Direksi telah menetapkan berbagai
kebijokan yang kami pandang mampu menjawab
tantangan tersebut. Dewan Komisaris menilai bahwa
strategi yang di susun dan dikembangkan Direksi
dipandang dapat menciptakan sustainable value
bagi perkembangan kinerja Perseroan maupun bagi
pemegang saham dan para pemangku kepentingan
lainnya. Terutoma yang menjadi perhatian Dewan
Komisaris adalah terhadap perubahan  target
pencapaian dikarenakan dampak pandemi Covid-19,
termasuk bagaimana upaya manajemen dalam
mengusahakan penurunan jumlah utang dan juga

tingkat kolektibilitas piutang yang dimiliki Perseroan.

Penilaian Atas Kinerja Direksi

Dewan Komisaris memberikan apresiasi  yang
setinggi- tingginya, atas kinerja Direksi di tahun
2020. Dewan Komisaris berpendapat bahwa kinerja
Direksi dalam menangkap berbagai peluang dan
tantangan yang terjadi di tahun 2020 sangat baik,
terlihat dari pencapaian kinerja Perseroan. Meskipun
ditengah pandemi  covid-19, Direksi mampu
menghasilkan pendapatandanlababagiPerseroan.
Meskipun kinerja 2020 terkoreksi dibanding tahun
2019, Perseroan tetap menghasilkkan pendapatan
usaha sebesar Rp980,56 miliar. Sementara itu laba

bersih tercatat sebesar Rp48,67 miliar.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah menerapkan
sejumlah kebijokan strategis secara tepat dan
efektif selama tahun 2020 ditengah hantaman
pandemi yang membuat kinerja industri farmasi
turun secara drastis. Dewan Komisaris memberikan
arahan kepada Direksi atas kebijaokan strategis yang
telah ditetapkan dan memonitor implementasinya.
Dari hasil arahan, rekomendasi dan masukan
Dewan Komisaris, Direksi menetapkan kebijakan
strategis di tahun 2020 yang difokuskan pada

upaya penanggulangan akibat pandemi Covid-19.

Phapr;fs

In this case, the Board of Directors has established
various policies, which we considered capable
to respond to these challenges. The Board of
Commissioners considers that the strategy prepared
and developed by the Board of Directors were
considered capable in creating sustainable value
for the Company's performance improvement as
well as for the shareholders and other stakeholders
as well. Issues as main concern of the Board of
Commissioners was the adjustment of achievement
target due to the Covid-19 pandemic impacts,
including the management's efforts to lower

collectability rate of the Company'’s receivables.

Assessment on Performance of
Board of Directors

The Board of Commissioners gives the highest
appreciation for the performance of the Board of
Directors in 2020. The Board of Commissioners believes
that the performance of the Board of Directors in
capturing the various opportunities and challenges that
occurred in 2020 is very good, seen from the Company's
performance achievements. Even in the midst of the
Covid-19 pandemic, the Board of Directors was able
to generate revenue and profit for the Company.
Even though the 2020 performance was corrected
compared to 2019 the Company still generated
operating revenues of IDR 980.56 billion. Meanwhile, the
net profit was recorded at IDR 48.67 billion.

The Board of Commissioners assessed that the
Board of Directors has implemented a number of
strategic policies appropriately and effectively
during 2020 amid the impact of the pandemic
which has caused the pharmaceutical industry's
performance to decline drastically. The Board of
Commissioners provides direction to the Board
of Directors on established strategic policies and
monitors their implementation. From the results of
the direction, recommendations and input of the
Board of Commissioners, the Board of Directors
established strategic policies in 2020 that are
focused on efforts to overcome the consequences

of the Covid-19 pandemic.
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Pengawasan Terhadap
Implementasi Strategi
Perseroan

Fungsi pengawasan Dewan Komisaris dilakukan
untuk memastikan Perseroan terus berusaha
menjawab tantangan, kebutuhan dan harapan dari
para pelanggan untuk menghasilkan produk yang

berkualitas tinggi.

Tugas, kewajiban dan tanggung jowab Dewan
Komisaris dalam rangka pemberian nasihat kepada
anggota Direksi antara lain dilokukan dengan
menggunakan mekanisme Rapat Gabungan antara
Dewan Komisaris dengan Direksi serta tanggapan-
tanggapan tertulis atas kebijokan dan rencana
Perseroan sesuai dengan Ketetapan Anggaran
Dasar Perseroan dan prinsip Tata Kelola Yang Baik

sebagai Perusahaan Terbuka.

Selain itu, sesuai dengan peran dan fungsi

pengawasan Dewan Komisaris,

upaya yang
dilokukan  oleh  Dewan  Komisaris  secara
berkesinambungan adalah melakukan pengawasan
secara intensif terhadap kegiatan operasional
perseroan. Kemudian Dewan Komisaris mendorong
Direksi untuk terus menerus melakukan inovasi guna
memastikan tercapainya program kerja dan target
kinerja yang telah ditetapkan di dalom RKAP dan
juga Kontrak Manajemen antara Direksi dengan
Dewan Komisaris dan pemegang saham.

Selama  tahun

2020, pengawasan terhadap

implementasi  strategi  Perseroan antara  lain

dilakukan sebagai berikut :

1. Dewan Komisaris telah melaksanakan rapat
internal Dewan Komisaris sebanyak 13 (tiga
belas) kali dan rapat koordinasi Dewan
Komisaris dengan Direksi sebanyak 13 (tiga
belas) kali;

2. Dewan Komisaris telah melaksanakan rapat
Komite Audit, Komite Risiko dan GCG serta
Komite Nominasi dan Remunerasi sebanyak 13

(tiga belas) kalli;

34

Supervision on the Company'’s
Strategy Implementation

The Board of Commissioners' supervisory function is
carried out to ensure that the Company continues
to strive to answer the challenges, needs and
expectations of customers to produce high quality

products.

The duties, obligations and responsibilities of the
Board of Commissioners in order to provide advice
to members of the Board of Directors, among
others, are carried out by using the Joint Meeting
mechanism between the Board of Commissioners
and the Board of Directors as well as written
responses to the policies and plans of the Company
in accordance with the provisions of the Articles of
Association of the Company and the principles of
Good Governance as a public company.

In addition, in accordance with the role and
supervisory function of the Board of Commissioners,
efforts perpared by the Board of Commissioners on an
ongoing basis are to conduct intensive supervision of
the company's operational activities. Then the Board
of Commissioners encourages the Board of Directors
to continuously innovate to ensure the achievement
of work programs and performance targets set out
in the RKAP and also the Management Contract
between the Board of Directors and the Board of

Commissioners and shareholders.

In 2020, supervision of the implementation of the

Company's strategy is carried out, among others:

1. The Board of Commissioners has held 13 (thirteen)
internal Board of Commissioners meetings and
13 (thirteen) coordination meetings between
the Board of Commissioners and the Board of
Directors;

2. The Board of Commissioners has held 13
(thirteen) meetings of the Audit Committee, Risk
Committee and GCG as well as the Nomination

and Remuneration Committee;



3. Dewan Komisaris telah mengikuti RUPS
sebanyak 1(satu) kali;

4. Dewan Komisaris telah memberikan tanggapan
atas Laporan Tahunan Perseroan Tahun Buku
2019, dan RKAP Tahun Buku 2020, serta perkara
penting lainnya yang memerlukan tanggapan/
persetujuan Dewan Komisaris;

5. Dewan  Komisaris  telah  melaksanakan
kunjungan dan monitoring yang menjadi
tanggung jawab Perseroan;

6.  Dewan Komisaris telah melakukan pengawasan
dan pemantauan terhadap pengembangan
usaha Perseroan, serta permasalahan strategis
yang dihadapi; serta

7. Dewan Komisaris telah melakukan pengawasan
dan pemantauan terhadap pelaksanaan

internal kontrol dan GCG di Perseroan.

PENERAPAN GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

Penerapan good corporate governance (GCG)
merupakan salah satu hal penting yang menjadi
fokus pengawasan dan arahan Dewan Komisaris
kepada Direksi. GCG merupakan suatu syarat
kunci dalam mencapai kinerja Perseroan yang
berkelanjutan. Dewan Komisaris berpendapat
bahwa Direksi telah menerapkan GCG dengan
efektif dan konsisten ditahun 2020. Hal ini telah
dibuktikan dari berbagai capaian baik kinerja
operasional maupun keuangan yang tercatat baik

di tahun 2020.

Dalam rangka evaluasi penerapan GCG, Perseroan
telah  melaksanakan GCG assessment yang
dilaksanakan secara periodik dan konsisten setiap
tahun. Pelaksanaan GCG  assessment  tersebut
berdasarkan Keputusan Sekretaris Kementerian
Badan Usaha Milik Negara Nomor: SK- 16/S.
MBU/2012 tanggal é Juni 2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate

Phapr;fs

3. The Board of Commissioners has attended the
GMS 1 (one) time:

4. The Board of Commissioners has responded
to the Company's Annual Report for the 2019
Fiscal Year, and the RKAP for the Fiscal Year
2020, as well as other important matters
requiring the response/approval of the Board of
Commissioners;

5. The Board of Commissioners has conducted
visits and monitoring which are the responsibility
of the Company;

6. The Board of Commissioners has supervised and
monitored the Company'’s business development,
as well as the strategic problems it faces; and

7. The Board of Commissioners has supervised and
monitored the implementation of internal control

and GCG in the Company.

Good Corporate Governance
Implementation

Good corporate governance (GCG) implementation
becomes is one of crucial aspect as focus
of supervision and direction of the Board of
Commissioners to the Board of Directors. GCG is a
key requirement in achieving sustainable Company
performance. The Board of Commissioners believes
that the Board of Directors has implemented GCG
effectively and consistently in 2020. This has been
proven by various achievements both in operational
and financial performance which were recorded in

2020.

In order to evaluate the GCG implementation,
the Company has carried out a GCG assessment
periodically and consistently every year. The
implementation of the GCG assessment referred
to the Secretary of the Ministry of State-Owned
Enterprises Decree Number: SK-16/S.MBU/2012
dated June 6, 2012 concerning Indicators/
Parameters for Assessment and Evaluation of Good

Corporate Governance in BUMN. The results of the
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Governance) pada BUMN. Hasil assessment yang
dilakukan di 2020 menunjukkan skor meningkat
dibandingkan di 2019 yaitu sebesar 91,013 yang
berarti penerapan GCG Pada Perseroan sangat
baik.

Beberapa isu kunci penerapan GCG juga menjadi

fokus utoma pengawasan Dewan Komisaris,
diantaranya adalah  penerapan  whistleblowing
system, sistem manajemen risiko dan pengendalian
internal Perseroan. Pandangan Dewan Komisaris

terhadap hal tersebut adalah sebagai berikut :

Whistleblowing System
Dalam menerapkan kegiatan usaha yang sehat,
telah  memiliki ~ Sistem

Perseroan Pelaporan

Pelanggaran  (Whistleblowing ~ System)  yang
berfungsi sebagai sarana dalam pencegahan,
pengungkapan pelanggaran atau  kecurangan
dalam Perseroan. Dewan Komisaris berperan
dalom WBS sebagai Dewan Pengarah serta
dalam penanganan laporan dugaan pelanggaran
yang berkaitan dan/atau dilakukan oleh anggota
Direksi, Dewan Komisaris berpendapat bahwa
Whistleblowing System (WBS) telah dilakukan

dengan baik.

Namun demikion, untuk lebih mengoptimalkan
penerapan WBS, Dewan Komisaris memberikan
archan agar sosialiasi WBS lebih ditingkatkan
lagi. Di samping itu, sosialiasi WBS juga dapat
lebih ditingkatkan agar seluruh pegawai memiliki
motivasi yang lebih tinggi dalam menyampaikan
pelanggaran  yang

diketahuinya,  sehingga

penerapan WBS bisa lebih efektif.
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assessment carried out in 2020 showed that the
score was improving compared to 2019, which was
91,013, which means that the GCG implementation

in the Company is very good.

Some key issues of GCG implementation have also
become the mainfocus of the Board of Commissioners’
supervision, including implementation of the
whistleblowing system, risk management system
and the Company's internal control. The views of the

Board of Commissioners on this issue are as follows:

Whistleblowing System

In running healthy business activities, the Company
has a Whistleblowing System which is functioned as
a mechanism on prevention, disclosing violations or
fraud in the Company. The Board of Commissioners
participates in WBS as Steering Committee and
in handling reports of alleged violations related
to and/or committed by members of the Board
of Directors, the Board of Commissioners is of the
opinion that the Whistleblowing System (WBS) has

been carried out appropriately.

However, to further optimize WBS implementation,
the Board of Commissioners provides directions
thereby that WBS socialization can be further
improved. In addition, WBS socialization shall also
be further improved thereby all employees have a
higher motivation to report any noticed violations to

drive more effective WBS implementation.



Manajemen Risiko

Perseroan mengembangkan suatu  kerangka
pengelolaan risiko Perseroan yang menyeluruh,
(ERM),  guna

kerugian dan

Enterprise  Risk  Management

meminimalkan potensi

mengoptimalkan profitabilitas, menciptakan
nilai Perseroan dan meningkatkan kepercayaan
pemangku kepentingan, mendorong standar
praktik terbaik GCG, serta menjadikan budaya risiko
sebagai bagian dari budaya Perseroan. Dalam
rangka mendukung fungsi pengawasan terkait
aspek manajemen risiko di lingkungan Perseroan,
Dewan Komisaris telah membentuk Komite Risiko
dan GCG yang memiliki tugas secara umum yaitu
memastikan pelaksanaan manajemen risiko telah
berlaku sesuai standar yang berlaku, memberikan
rekomendasi mengenai penyempurnaan  sistem
pengendalion manajemen risiko Perseroan dan
pelaksanannya sehingga sesuai dengan ketentuan
mengenai  kebijokan  risiko  dan  penerapan
GCG, serta membantu Dewan Komisaris dalam
mengidentifikasi  hal-hal  yang  memerlukan
perhatian dalam pelaksanaan kebijakan risiko dan
penerapan prinsip GCG di lingkungan Perseroan.
Bahkan Perseroan juga telah memiliki dashboard
yang dikembangkan internal untuk pengendalian
Risiko bernama “SIMANIS" yang telah digunakan dan
disempurnakan sejak 2020 sehingga pengelolaan
risiko saat ini dapat dilakukan real time oleh semua

pemangku risiko.

Sistem Pengendalian Internal

Salah satu unsur penunjang terwujudnya GCG
adalah diterapkannya sistem Pengendalian Internall
(Internal Control) yang baik dalam organisasi.
Penerapan sistem pengendalian internal Perseroan
menggunakan konsep three lines of defense.
Perlindungan berlapis ini  dimaksudkan untuk

memastikan agar implementasi  Pengendalian

Phapr&s

Risk Management

The Company develops a comprehensive corporate
risk management framework, Enterprise Risk
Management (ERM), to minimize losses potential
and optimize profitability, create Company value
and increase stakeholder trust, encourage GCG
best practice standards, and adapts risk culture
part of the Company’s culture. In order to support
supervisory function related to risk management
aspects  within the Company, the Board of
Commissioners has established Risk Committee
and GCG with general duty to ensure that risk
management implementation has complied to
prevailing standards, providing recommendations
regarding improvements to the Company's risk
management control system and its implementation,
therefore, in accordance with provisions regarding
risk policies and GCG implementation, as well as
assisting the Board of Commissioners in identifying
matters requiring attention in implementing risk
policies and GCG principles in the Company.
Furthermore, the Company also has a dashboard,
which is developed internally for risk control named
"SIMANIS" which has been used and enhanced since
2020 thereby the risk management can be carried

out in real time by all risk stakeholders nowadays.

Internal Control System

One of supporting elements to manifest GCG
is implementation of a good Internal Control
system in the organization. Implementation of the
Company's internal control system adapts three
lines of defense. This layered protection is intended
to ensure that implementation of Internal Control,

Risk Management and GCG principles has been
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Phapr&s

Internal (Internal Control), Pengelolaan Risiko (Risk
Management) dan prinsip-prinsip GCG betul-betul
dilaksanakan sehingga tujuan Perseroan dapat
tercapai dan hambatan/ ancaman yang dikelola
bahkan dijadikan peluang untuk mempermudah

pencapaian tujuan Perseroan tersebut.

Menurut pandangan Dewan Komisaris, sistem
pengendalian internal perseroan telah memadai.
Secara kontinyu, Perseroan telah melakukan evaluasi
dalom rangka meningkatkan efektivitas sistem
pengendalian internal dan dilaporkan  kepada
Dewan Komisaris. Perbaikan dilakukan berdasarkan

hasil audit internal maupun eksternal.

Pandangan Atas Prospek
yang Disusun Oleh Direksi

Kinerja Perseroan dalam jangka panjang merupakan
hal  penting bagi Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi. Oleh karena itu, kehandalan
Direksi dalam melakukan analisis prospek usaha
Perseroan merupakan hal penting yang mendapat

perhatian Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa prospek
usaha yang telah disusun oleh Direksi yang
tercantum dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) sangat realistik didasarkan
pada asumsi  yang  sesudi. Berdasarkan
pertimbangan tersebut, prospek Perseroan di
masa yang akan datang akan semakin baik,
dengan didukung oleh membaiknya perekonomian

nasional di tahun 2021.
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truly implemented thereby the Company's goals
can be achieved and the managed issues/threats
are even addressed as opportunities to support the

Company's goals achievement.

The Board of Commissioners views the company's
internal control system has been adequate. The
Company has conducted evaluations continuously
in order to improve effectiveness of the internal
control system and reported to the Board of
Commissioners. The improvements are made based

on results of internal and external audits.

View on Prospect Prepared by
Board of Directors

The Company's long-term performance becomes
important aspect for the Board of Commissioners
in carrying out supervisory and advisory duties the
Board of Directors. Therefore, reliability of the Board
of Directors in analyzing the Company’s business
prospects also becomes another important aspect

as concern of the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners assumes that business
prospects prepared by the Board of Directors as
stated in the Work and Budget Plan (RKAP) have
been very realistic based on relevant assumptions.
Based on these considerations, the Company sees
a brighter prospect in the future, supported by the

national economic recovery in 2021.



Penilaian Kinerja Komite-
Komite Di Bawah Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris memiliki komite-komite penunjang
yang telah memiliki tugas dan tanggung jawab
untuk mendukung kinerja Dewan Komisaris. Komite-
komite tersebut telah memiliki pedoman kerja yang
jelas, sehingga pelaksanaan tugasnya bisa terarah
dan efektif. Komite-komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris adalah Komite Audit dan Komite

Risiko serta Komite Nominasi dan Remunerasi.

Komite Audit telah membantu Dewan Komisaris
dalam melaksanakan pengawasan dan pemberian
nasehat atas keandalan (reliability) dari Laporan
dan informasi keuangan Perseroan serta efektivitas
pengendalian internal Perseroan. Hasil evaluasi

yang dijalankan  komite telah  memberikan

peningkatan efektivitas pengendalian internal
Perseroan yang cukup baik dan terus ditingkatkan

kesempurnaannya.

Komite Risiko telah membantu Dewan Komisaris
dalam melaksanakan pengawasan atas semua
kegiatan Perseroan yang memilki potensi risiko
dan mengawasi pengembangan implementasi
pengelolaan risiko perseroan serta melakukan
penelachan atas sistem organisasi sesuai dengan
komitmen Perseroan dan membantu Dewan
Komisaris dalam hal pemantauan pelaksanaan
GCG di lingkungan Perseroan.

Dewan Komisaris secara periodik melakukan
penilaian atas efektivitas kinerja komite-komite
dibawah Dewan Komisaris. Dewan Komisaris
menilai bahwa selama tahun 2020 komite-komite
telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
dengan cukup efektif berdasarkan ketentuan yang

berlaku.

Phapr;fs

Assessment on Performance of
Committees Under the Board
of Commissioners

The Board of Commissioners has supporting
committees with duties and responsibilities to
support performance of the Board of Commissioners.
These committees have clear work guidelines,
thereby implementation of their duties can be
directed and effective. The committees under the
Board of Commissioners are Audit Committee and
Risk Committee and GCG as well as Nomination

and Remuneration Committee.

Audit Committee has assisted the Board of
Commissioners in carrying out supervision and
providing advice upon reliability of the Company's
financial reports and information as well as
effectiveness of the Company’s internal controls.
Results of the evaluation carried out by the
committee have provided a fairly good improvement
in the effectiveness of the Company's internal control

and the perfection shall be continuously improved.

Risk Committee and GCG has assisted the Board
of Commissioners in carrying out supervision of
all Company’s activities with risks potential and
overseeing development of the enterprise risk
management practice as well as reviewing the
organizational system based on the Company's
commitments and assisting the Board of
Commissioners in monitoring GCG implementation

within the Company.

The Board of Commissioners periodically evaluates
effectiveness of the committees under the Board
of Commissioners' performance. The Board of
Commissioners considers that the committees
have carried out their duties and responsibilities
fairly effective based on the prevailing regulations

throughout 2020.
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Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris Phapros terdiri atas 4
(empat) Komisaris yaitu 1 (satu) Komisaris Utama, 2

(dua) Komisaris independen dan 1 (satu) Komisaris.

Pada tahun 2020, terjadi perubahan komposisi
Dewan Komisaris. Melalui RUPS dengan Pernyataan
keputusan RUPS No. 20 Akta Notaris Utiek R.
Abdurachman Tanggal 25 Juni 2020, berikut
komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2020
sd 25 Juni 2020

Verdi Budidarmo - Komisaris Utama
Masrizal Achmad Syarief — Komisaris

Fasli Jalal = Komisaris Independen

I N N

Zainal Abidin — Komisaris Independen

Komposisi Dewan Komisaris 25 Juni 2020 - 31

Desember 2020 :

1. Verdi Budidarmo - Komisaris Utama

2. Masrizal Achmad Syarief — Komisaris

3. Jajang Edi Priyatno — Komisaris Independen
4. Zainal Abidin — Komisaris Independen

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan
terima kasih atas sumbangsih tenaga dan pikirannya
selama menjalankan tugas kepada Bapak Fasli Jalal
yang telah mengakhiri masa tugasnya. Selanjutnya
kami mengucapkan selomat bergabung kepada
Bapak Jajang Edi Priyatno sebagai Komisaris
yang baru disertai keyakinan bahwa saudara akan
mampu  memberikan sumbangsih tenaga dan

pikiran terbaik demi kemajuan Perseroan.
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Change in Board of
Commissioners Composition

Composition of Phapros’ Board of Commissioners
consists of 4 (four) Commissioners, such as 1 (one)
Commissioner, 2 (two)

President Independent

Commissioners and 1(one) Commissioner.

In 2020, there was a change in the Board of
Commissioners composition. Through the GMS with
a GMS Resolution Statement No. 20 under Notary
Deed of Utiek R. Abdurachman dated June 25, 2020,
Board of Commissioners composition for January 1,

2020 to June 25, 2020 period is as follows:

—

Verdi Budidarmo - President Commissioner
Masrizal Achmad Syarief - Commissioner

Fasli Jalal - Independent Commissioner

IENIEN

Zainal Abidin - Independent Commissioner

Board of Commissioners composition for 25 June
2020 - 31 December 2020 period:

—

Verdi Budidarmo - President Commissioner
Masrizal Achmad Syarief - Commissioner

Jajang Edi Priyatno - Independent Commissioner

ISEEAIEN

Zainal Abidin - Independent Commissioner

On behalf of the Board of Commissioners, we would
like to express our gratitude to Mr. Fasli Jalal, who
has ended his terms of office, for his endeavour and
thoughts during his terms of office, Furthermore, we
would like to welcome Mr. Jajang Edi Priyatno as the
new Commissioner, we believe that he will contribute
his best endeavor and thoughts for progress of the

Company.



Penutup

Dewan Komisaris meyakini bahwa Direksi bersama
seluruh jajarannya telah menunjukkan kinerja yang
baik dalom mewujudkan visi dan misi Perseroan,
Dewan Komisaris juga meyakini bahwa Direksi akan
terus mengelola Perseroan dengan menerapkan
prinsip-prinsip  GCG dan kehati-hatian. Oleh
karena itu, kami menyampaikan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada Direksi beserta seluruh
jojaran yang telah bekerja keras menyelesaikan
tugas Perseroan selama tahun 2020 meskipun
tantangan di tahun ini sangatlah berat.

Dewan Komisaris akan terus melaksanakan
tugasnya secara sinergis dengan Direksi dalam
memberikan arahan, nasehat serta pengawasan
agar pelaksanaan program sesudi rencana dan
strategi perusahaan yang pada akhirnya akan
membawa Perseroan menuju perusahaan yang

maju, sehat dan berkembang.

Phapr;fs

Closing Remarks

The Board of Commissioners believes that the Board
of Directors and all Management have shown good
performance in realizing the vision and mission of
the Company, the Board of Commissioners also
believes that the Board of Directors will continue to
manage the Company by applying the principles
of GCG and prudence. Therefore, we would like to
express our highest appreciation to the Board of
Directors and all personnel who have been working
hard to complete the Company’s duties during 2020

although the challenges this year were very tough.

The Board of Commissioners will continue to perform
our duties in synergy with the Board of Directors to
provide direction, advice and supervision thereby
program implementation will stay relevant with the
company's plans and strategies which will finally
lead the Company towards a progressive, healthy

and growing company.

Jakarta, April 2020

A A Iy
L T \_--“-||',.|'

Verdi Budidarmo
Komisaris Utama
President Commissioner
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Profile

Lahir di Bandung, 26 November 1969. Berdomisili
di Bogor, Provinsi Jawa Barat. Verdi Budidarmo
dipercaya sebagai Komisaris Utama PT Phapros Tk
sejak 26 Agustus 2019 berdasarkan keputusan RUPS
Luar Biasa tanggal 26 Agustus 2019 Gelar Sarjana
Farmasi diperolehnya dari Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta pada 1995. Sebelum ditunjuk menjadi
Direktur Utama PT Kimia Farma Tbk, beliau memulai
karir profesionalnya di PT Kimia Farma dengan
beberapa Jabatan antara lain GM Pengembangan
Bisnis Strategi PT Kimia Farma (2014 — 2015), Direktur
Utama PT Kimia Farma Sungwun Pharmacopia
(2016-2017), Direktur Operasi PT Kimia Farma (2017 -
2019)
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Verdi Budidarmo

Komisaris Utama
President Commissioner




Lahir di Payakumbuh, 7 Agustus 1955. Berdomisili
di Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta. Drs.
Masrizal A. Syarief dipercaya sebagai Komisaris
PT Phapros Tbk sejak April 2008 dan kembali
ditetapkan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan
tanggal 26 Agustus 2019 Gelar Sarjana Farmasi
dan Apoteker diperolehnya dari Universitas Gadjah
Mada, Yogyakarta pada 1982. Beliau memulai karir
profesionalnya di PT Kimia Farma (1982-1985). Sejak
1986, Beliau berwiraswasta dan sampai saat ini

mengelola Graha Ismaya Ltd.

Masrizal
Achmad Syarief
Komisaris
Commissioner

Phapr&s
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Profile

Lahir di Kendal, 7 Mei 1961. Berdomisili di Cimahi,
Provinsi Jawa Barat. Jajang Edi Priyatno dipercaya
menjadi Komisaris Independen PT Phapros Tbk sejak
2020 yang ditetapkan berdasarkan keputusan RUPS
Tahunan tanggal 25 Juni 2020. Menamatkan Program
Sarjana Kedokteran di Universitas Diponegoro
tahun 1988, kemudian Program Dokter Spesialis
Universitas Diponegoro tahun 1996, Program Magister
Administrasi Rumah Sakit pada Universitas Respati
Indonesia di tahun 2007 dan Terakhir Program Doktor
[Imu Hukum dri Universitas Borobudur. Memulai karir
sebagai Pama Keskotrad (1987) kemudian Dokter
Yonif 509/9 Kostrad (1987). Perjalanan  karimya
makin  meningkat dilingkungan Angkaton Darat,
pernah menjabat sebagai Kepala Instalasi Gawat
Darurat RSPAD Gatot Soebroto (2012), Kakesdam
II/SWJ (2013), Dirbinjangum RSPAD Gatot Subroto
Ditkesad (2015), Dirbinum Puskesad (2017), Staf Khusus
Kapuskesad (2018), Staf khusus KASAD (2018), Waka
Puskesad (2019), Staf Khusus Menteri Kesehatan
Bidang Peningkatan Pelayanan (2019-2020).
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Jajang Edi
Priyatno
Komisaris Independen
Independent
Commissioner
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Zainal Abidin

Komisaris Independen
Independent
Commissioner
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Lahir di Gresik, 13 Januari 1976 dan merupakan
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lulusan Fakultas Sastra Universitas Indonesia (2002).
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Zainal Abidin ditunjuk menjadi Komisaris Indpenden
PT Phapros Tbk pada April 2018 melalui mekanisme
RUPS Tahun Buku 2017 yang dilaksanakan pada 26
April 2018. Sebelum menjadi Komisaris Independen
PT Phapros Tbk, Zainal Abidin pernah menduduki
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berbagai posisi seperti  Direktur Utama PT
Danadyaksa Adhi Parahita dan Public General Affair,
PT Pertamina EP Cepu.
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LAPORAN DIREKSI

Report from Board of Directors

HADI KARDOKO

Direktur Utama
President Director




Phapr;fs

Segala puji kami panjatkan ke hadirat Tuhan yang Maha
Esa karena atas berkat dan rahmat-Nya, Phapros dapat
melalui tahun 2020 ini dengan baik. Berbagai peluang
dan tantangan yang muncul membuat kami senantiasa
semakin kuat dan terus mengembangkan diri sebagai
strategic holding dalam industri Farmasi bersinergi
dengan industri farmasi lainnya.

All our praise goes to the presence of God Almighty because for

His blessings and mercy, Phapros can get through 2020 well. The
various opportunities and challenges that arise make us always get
stronger and continue to develop ourselves as a strategic holding in
the pharmaceutical industry in synergy with other pharmaceutical

industries.

Dengan mengucapkan syukur ke hadirat Tuhan Yang
Maha Kuasa, perkenankanlah kami melaporkan
ringkasan kinerja PT Phapros Tbk untuk tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2020.

Perseroan sangat menyadari bahwa peran sektor
ini begitu penting sebagai simpul pengembangan
kesehatan nasional. Karena industri ini menjadi

mata rantai dari sistem kesehatan nasional, maka

By expressing our gratitude to the Almighty God,
allow us to present a summary of PT Phapros Tbk's
performance for the year ended on December 31,

2020.

The Company is very aware that role of this sector
becomes very crucial as a node for national health
development. Therefore, this industry is a key chain

in the national health system, if the Company’s
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Phapr.6°s

jika kinerja Perseroan lemah, tentu secara langsung
akan menghambat Kesehatan masyarakat yang
kemudian akan berimbas pada peningkatan
ekonomi, sehingga tidak ada pilihan lain bagi
Perseroan selain berkontribusi maksimal dengan
cara  memberikan kinerja terbaik yang dimiliki

Perseroan.

Pada tahun 2020 ini, Perseroan terus berupaya
membangun pondasi yang semakin kuat dalam
penerapan prinsip transparansi dan tata kelola
perusahaan melalui  efisiensi operasional yang
lebih baik, program inovasi yang bernilai tambah
yang didukung oleh indikator kinerja operasional
yang semakin baik. Berkat jasa dan dukungan
seluruh pemangku kepentingan, kini Perseroan
memiliki landasan yang semakin kokoh untuk terus
berkembang menjadi Perusahaan yang semakin

tangguh.

Kinerja Perseroan

Bagi Perseroan, tahun 2020 merupakan tahun
yang penuh tantangan ditengah deraan pandemi
Covid-19. Sebagaimana diketahui, kondisi eksternal
Perseroan sangat mempengaruhi kinerja Perseroan.
pada tohun 2020 karena terjadinya Pandemi
Covid-19, berdampak pada berbagai aktivitas
yang harusnya dilakukan Perseroan, kebijakan
pemerintah dalam membatasi jumlah orang dalam
suatu Kawasan mau tidak mau berefek pada
aktivitas operasional Perseroan termasuk pengaruh

terhadap beberapa produk pareto dari Perseroan

Meskipun demikian, Perseroan merespon dengan
cepat kondisi tersebut dengan meningkatkan
efisiensi  operasional, mengendalikan  biayq,
melakukan diversifikasi pemasaran. Dengan usaha
keras dan sungguh-sungguh, Direksi beserta jajaran
manajemen dan karyawan Perseroan di tahun
2020 dapat mencatatkan pendapatan  hingga
sebesar Rp sebesar Rp%80,56 miliar sedangkan
untuk laba bersih sebesar Rp48,66 miliar.  Jika
dibandingkan dengan tahun 2019 terjadi penurunan

penjualan bersih perseroan, dimana Penurunan ini

48

performance is weak, this surely will directly affect
the public health which will further influenced the
economic recovery, therefore, the only option to the
Company is contributing maximally by delivering our

best performance.

In 2020, the Company strives to build a stronger
foundation in the implementation of transparency
and corporate governance principles through better
operational efficiency, value-added innovation

programs supported by better operational
performance indicators. Supported by the services
and support of all stakeholders, the Company has
now had a stronger foundation to continuously grow

towards a more resilient company.

Company's Performance

The Company saw 2020 as a year full of challenges
amid the outbreak of Covid-19 pandemic. As
broadly known, the Company's external conditions
greatly affect the Company'’s performance. in 2020,
as consequence of the Covid-19 pandemic, the
pandemic affected various activities that should
be carried out by the Company, policies applied
by the Government in limiting number of people in
certain area also inevitably affected the Company's
operational activities including influence of several
pareto products of the Company.

However, the Company promptly responded
to these conditions by increasing operational
efficiency, controlling costs, diversifying marketing.
With perseverance and earnest efforts, the Board
of Directors, management and all employees
managed to achieve revenues up to Rp980.56 billion
in 2020 with net profit of Rp48.66 billion. If compared
to 2019, there was a decrease in the company's net
sales, which was in line with a significant decline in
product sales, including Antimo's products as an

anti-nausea travel drug as well as other branded



seiring dengan penurunan penjualan produk yang
signifikan, diantaranya produk Antimo sebagai
obat anti mabok perjalanan  dan produk-produk
ethical bermerek yang tidak secara langsung terkait
dengan Covid-19, sebagai dampak dari pandemi
Covid-19.

Pencapaian inisiatif Strategis
Perseroan

Dalam kurun waktu sejak bergabungnya Perseroan
dengan Induk Perseroan yaitu PT Kimia Farma
Tbk, perseroan berhasil membangun landasan
bisnis yang berpijok pada strategi integrasi serta
kekuatan sinergis yang dimiliki Perseroan baik
dengan Induk maupun dengan semua anak
perusahaan. Kolaborasi Bersama Induk dengan
Perseroan yang berhasil dibangun secara terpadu
dan sinergis ini, tidak saja memberikan daya saing
yang tinggi bagi perseroan, namun juga dapat
menyumbangkan kinerja produksi yang lebih stabil

dan berkesinambungan.

Program efisiensi operasional dan pengendalian
biaya dengan Inovasi atas penerapan digitalisasi di
beberapa proses bisnis perseroan baik di supporting
sector (sektor pendukung) ataupun  sektor
operasional dan manufaktur diantaranya dengan
penerapan E-CPB (Catatan Pengolahan Batch
berbasis elektronik) yang mampu  memberikan
efisiensi atas proses produksi, penerapan single
dashboard system untuk seluruh aplikasi yang ada
di perseroan, termasuk untuk pengelolaan risiko
perseroan, pengelolaan data SDM, dan system
terintegrasi yang dijalankan manajemen secara
konsisten sebetulnya berhasil menahan biaya dan
meningkatkan produksi pada tahun 2020, namun
hal tersebut belum mampu mengkompensasi
penurunan perolehan laba bersih akibat kondisi
eksternal yaitu adanya Pandemi Covid-19 yang
cukup menekan penjualan atas produk Pareto.
Meskipun demikian, hasil operasional rata-rata
memenuhi target yang telah ditetapkan diawal
masa operasional dan dievaluasi pada setiap

periode tertentu.

Phapr&s

ethical products that were not directly related to

Covid-19, as a impact of the Covid-19 pandemic.

Strategic Initiative
Achievement

In the period since the Company PT Kimia Farma Tk
as Parent Company, the Company has successfully
built business foundation based on integration
between strategy and synergical strength with
Parent and all of its subsidiaries. Collaboration
between Parent and the Company, which has been
successfully built in an integrated and synergistic
manner, not only provides high competitiveness,
but can also contributes to a more stable and

sustainable production performance.

Operational efficiency and cost control programs
with innovation on digitalization in some of
the company's business processes, both in the
supporting sector as well as in operational and
manufacturing sectors, including application of
E-CPB (electronic Batch Processing Notes) with
capability to provide efficiency in the production
process, implementation a single dashboard system
for all applications in the company, including for
corporate risk management, HR data management,
and an integrated system which the management
has consistently implemented has managed to
control the costs and boost production in 2020,
however, was insufficient to compensate for the
decline in net income due to external conditions,
which was the Covid-19 Pandemic which was
sufficient to contract the sales of Pareto products.
However, average operating results has met the
targets that set at early of the operational period

and are evaluated in each specific period.
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Phapres
Dalam kondisi iklim usaha yang kompetitif,
Manajemen akan terus mempertahankan strategi
utama untuk mendukung pencapaian tujuan
perseroan melalui berbagai langkah dan strategi

yang tepat sasaran.

Salah satu strategi inovasi di bidang manufaktur
adalah dengan menerapkan sejumlah kebijakan
antara lain fokus pada riset pengembangan dan
launching produk yang terkait dengan Covid-19
untuk menghasilkan pendapatan dalom jangka
pendek serta menjadi profit driven bagi Perseroan,
termasuk ketepatan time to market dan juga
penyebaran produk.

Kemudian, untuk menjaga kinerja  produksi,
Perseoan menjaga kinerja palbrik melalui pencarian
sumber bahan baku alternatif guna mengantisipasi
kesulitan bahan baku akibat pembatasan impor
akibat Pandemi Covid-19 di beberapa negara yang
selama ini memproduksi dan mensuplai bahan baku

Perseroan.

Tantangan yang Dihadapi
Perseroan

Kondisi perekonomian dunia maupun nasional telah
memberikan dampaok terhadap industri Farmasi.
Industri Farmasi global secara umum mengalami
penurunan kinerja di tahun 2020 dibandingkan
tahun 2019 Untuk menghadapi seluruh tantangan
dan peluang yang ada, Perseroan telah berusaha
memanfaatkan kekuatan dan berusaha mengatasi

keterbatasan yang dihadapi saat ini.

Sepanjang tahun 2020, Pencapaian kinerja PEHA
Group tidak sesuai target akibat dampak besar
dari badai pandemi Covid-19, pemberlakuan atas
efisiensi biaya operasional dan promosi, Inovasi
yang dilakukan di segala bidang termasuk adanya
kebijakan ke-SDM-an sehubungan dengan zero
growth karyawan di perusahaan, dan kebijakan
operasional terkait rantai pasok dan manufaktur

salah satunya adalah pencarian sumber alternatif

o0

In a competitive business climate, the Management
will keep maintaining main strategy to support
achievement of the company's goals through

various effective initiatives and strategies.

One of the innovation strategies in manufacturing
sector isimplementation of several policies, including
focus on research and development of products
that were launched related to COVID-19 to earn
income in short-term and to become profit driven for
the Company, including accuracy of time to market

and product spreading.

Furthermore, to maintain production performance,
the Company sustains the plant performance
through observation for alternative raw material
sources to anticipate raw material constraints
following import restrictions due to the Covid-19
pandemic in several countries as the manufacturers

and suppliers of the Company's raw materials.

Challenges

Global and national economic conditions had
affected the pharmaceutical industry. The global
pharmaceutical industry generally experienced a
decline in performance throughout 2020 compared
to 2019 To deal with all of arising challenges and
opportunities, the Company strived to address
our strengths and attempted to overcome the

limitations.

Throughout 2020, achievement of PEHA Group's
performance was below the target due to the
major impact of the Covid-19 pandemic outbreak,
enforcement of operational and promotional cost
efficiencies, innovations in all aspects including
implementation of human resource policy related
to zero growth employees in the company, and
operational policies related to supply chain and

manufacturing, namely observation for alternative



untuk mencegah stock out Bahan baku karena
kebijakan lock down serta kegiatan produksi yang
lebih difokuskan pada pemenuhan produk -produk
terkait Covid-19 demi memenuhi kebutuhan
Nasional, menjadi salah satu tantangan besar
Perseroan untuk dapat tetap bertahan di tengah
Pandemi Darisisi eksternal, dampak atas penurunan
daya beli masyarakat, penurunan jumlah kunjungan
pasien Non Covid-19 ke Rumah Sakit/ fasilitas
Kesehatan lain, serta adanya pembatasan berskala
nasional memang cukup memukul kinerja produk
etikal dan obat jual bebas Pareto milik Perseroan,
yaitu Antimo Group. Tetapi di sisi lain penurunan
Kinerja di 2020 ini sangat dibantu oleh produk-
produk Multivitamin yang bahkan bisa tumbuh
diatas 300% di 2020, walaupun secara keseluruhan
belum mampu menutupi penurunan Kinerja dari

produk Pareto lainnya.

Prospek Usaha

Menyikapi kondisi perekonomian yang cenderung
membaik di akhir 2020, Direksi tetap optimis dalam
melihat peluang bisnis yang ada, khususnya
pada industri Farmasi yang masih terbuka lebar,
dengan dukungan kebijakan lebih baik dibanding
tahun sebelumnya, memberikan celah besar bagi
Perseroan untuk secara aktif ikut terlibat dalam
pengembangan industri pharmasi. Oleh sebab
itu penting bagi manajemen Perseroan untuk
mempersiapkan diri mengambil setiap peluang yang
ada dengan mengasah kemampuan sumberdaya
manusia, kemampuan teknis, serta kemampuan
finansial. Termasuk penyesuaian pada visi, misi,
target dan rencana Perseroan di tahun yang akan

datang.

Pertumbuhan ekonomi yang makin membaik ini
juga ditunjang oleh Program Vaksinasi yang telah
dilaksanakan pemerintah di  penghujung 2020
hingga beberapa waktu ke depan, sehingga
aktivitas  masyarakat

diharapkan  berangsur

membaik dan bisnis usaha dapat mulai berjalan

Phapr&s

sources to prevent stock out of raw materials due
to lock down policies and production activities that
were more focused on fulfilling Covid-19-related
products to meet national demands, which all
became the Company’s major challenges. In order to
survive amidst the Pandemic, externally, the impact
on the weakening of public purchasing power,
the decrease in number of non-Covid-19 patient
visits to hospitals/other health facilities, and the
implementation of national-scale restrictions were
eventually influenced the Company's performance
in ethical products and Pareto's OTC drugs,
including for Antimo Group. However, the decline
in performance in 2020 was greatly supported by
Multivitomin products which managed to grow
above 300% in 2020, even though overall it has not
been able to cover the decline in performance from

other Pareto products.

Business Prospect

Responding to recovery of economic conditions
as end 2020, the Board of Directors remains
optimistic in seeing the coming and promising
business opportunities, especially in pharmaceutical
industry with better regulatory support than the
previous year, providing a big opportunity for the
Company to be actively involved in development
of pharmacy industry. Therefore, the management
viewed the importance to prepare in taking
any coming opportunity by sharpening human
resource capabilities, technical capabilities, and
financial capabilities. Including adjustments to the
Company'’s vision, mission, targets and plans for the

coming year.

This improving economic growth is also supported by
the Vaccination Program that has beenimplemented
by the government by end of 2020 and still ongoing,
thereby the public activities are expected to
gradually recover and business businesses will start

to run normally. This excellent prospect provides an

o1
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secara normal. Prospek yang sangat baik ini
memberikan kesempatan untuk terus tumbuh
sejalan dengan pertumbuhan pasar domestik,
yang telah memberikan daya tahan yang kuat
bagi Indonesia. Selain itu, faktor meningkatnya
kebutuhan obat baik dari sektor regular ataupun
Pemerintah memberikan prospek yang baik bagi
Perseroan. Manajemen yakin besarnya kapasitas
dan kelengkapan fasilitas produksi yang saat ini
dimiliki Perseroan beserta Anak Usahanya yaitu PT
Lucas Djaja Group, yang diakuisisi pada akhir 2018
lalu, akan mendukung pertumbuhan penjualan

yang signifikan di tahun mendatang.

Pengelolaan Sumber Daya

Manusia
SDM,

kedepan dan menelaah kebutuhan talent pool

Dari  sisi Perseroan memandang jauh
dan pengembangan Kapasitas kepemimpinan di
tubuh Perseroan dan anak Perusahaan, dimana
tujuannya adalaoh untuk meningkatkan kualitas
SDM agar mampu bersaing di lingkungan Holding
BUMN Farmasi. Untuk itu, Perseroan melaksanakan
berbagai program pendidikan dan pelatihan
sebagai bagian dari investasi masa depan di
bidang SDM yang di dasarkan pada pemetaan
kompetensi per individu. Sehingga diharapkan
setiap individu di posisi apapun dalam Perseroan
ataupun dalom Grup siap untuk menerima dan
menjawab tantangan pekerjaan yang lebih besar di

masa yang akan datang.

Implementasi Tata Kelola
Perusahaan

Perseroan meyakini bahwa pencapaian  kinerja
yang baik dapat  dipertahankan
prinsip-prinsip GCG

konsisten. Bagi Perseroan, implementasi GCG

dengan
melaksanakan secara
secara konsisten merupakan kewajiban yang
mutlak diterapkan dalam kegiatan bisnis Perseroan.
GCG bukan sekedar pemanis organ perusahaan

atau hanya sekedar menggugurkan kewajiban,

02

opportunity to continuously grow in line with the
domestic market growth, which has provided strong
resilience for Indonesia. In addition, the factor of
increasing drug demand from both the regular sector
and the Government provides good prospects for
the Company. Management believes that the high
capacity and completeness of production facilities
currently owned by the Company and PT Lucas
Djaja Group as subsidiary, which was acquired at
end of 2018, will support significant sales growth in

the upcoming year.

Human Capital Management

In terms of human resources, the Company has
looks far ahead and examines the need for a talent
pool and leadership capacity development in the
Company and its subsidiaries, where the purpose
is to improve quality of human resources thereby
will be competitive in the Pharmacy SOEs Holding
circumstances. Therefore, the Company has carried
out various education and training programs as
part of future investment in the HR sector, which is
based on individual competency mapping. Hence,
every personnel at any position in the Company orin
the Group is expected to be ready in accepting and

answering the greater work challenges in the future.

Corporate Governance
Implementation

The Company believes that achievement of good
performance will be maintained by consistently
implementing GCG principles. The Company views
consistent GCG implementation becomes an
absolute obligation to be exercised in the Company's
business activities. GCG is not merely a sweetener
for the company's organs or just complying with

obligations, but has become a necessity to maintain



namun merupakan keniscayaan untuk menjaga

transparansi  dan  akuntabilitas  pengelolaan

Perusahaan kepada masyarakat luas.

Dalam praktiknya di lingkungan Perseroan, GCG
diimplementasikan melalui Organ Tata Kelola
Perusahaan yang terdiri dari Pemegang Saham,
Direksi, Dewan Komisaris, serta Organ-Organ
Pendukung lainnya. Wujud implementasi GCG
yang telah dilakukan Perseroan, antara lain,
dengan melakukan: Penyempurnaan kelengkapan
perangkat Pedoman Penerapan GCG, Sosialisasi
GCG, GCG,
Peningkatan Standard Operating Procedure (SOP)

Pedoman-pedoman Asesmen
yang jelas dan transparan, baik untuk bidang
operasional, non-operasional maupun  bidang

Sumber Daya Manusia.

Penerapan GCG semakin terasa di  tingkat
operasional Perseroan dengan peranan Unit Kerja
GCG yang aktif melakukan sosialisasi GCG ke
seluruh jajaran Perseroan serta membantu Komite
Risiko dalam memantau kepatuhan perilaku kerja

Perseroan.

Selain itu, Perseroan menempatkan faktor etika
sebagai salah satu komponen penting dalam
upaya meningkatkan penerapan praktek terbaik
Good Corporate Governance (GCG). hal itu di
wujudkan dengan selurun Direksi dan Dewan
Komisaris telah menyampaikan Laporan Harta
Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN) secara
berkala dengan tepat waktu sesuai peraturan
perundangan-undangan. Kemudian Perseroan juga
melakukan Penerapan kebijakan sistem pelaporan
pelanggaran (Whistleblowing System Policy) serta
Gratifikasi dan telah berjalan dengan efektif dalam
mengantisipasi adanya potensi pelanggaran yang
dapat menimbulkan kerugian perusahaan yang
lebih besar dengan tetap menjoga kerahasiaan

identitas pelapor.

Phapr&s

transparency and accountability of the Company's

management to the broader society

Practically within the Company, GCG isimplemented
through the Corporate Governance Organ which
comprises of Shareholders, Board of Directors,
Board of Commissioners, and other Supporting
Organs. Implementation of GCG that has been
carried out by the Company was namely carried
out through: Improving completeness of the GCG
Implementation Guidelines, Dissemination of GCG
Guidelines, GCG assessment, improving clear and
transparent Standard Operating Procedures (SOP),
both for operational and non-operational fields.

and the field of Human Resources.

The GCG implementation also has a greater
existence at the Company's operational level with
the role of the GCG Work Unit which is active in
disseminating GCG to all levels of the Company's
level and assisting the GCG Committee in monitoring

compliance with the Company's work conducts.

In addition, the Company also adapts ethical factors
as one of the important components in the effort to
improve the Good Corporate Governance (GCG)
best practices implementation. This is manifested by
all Board of Directors and Board of Commissioners
submitting the Weallth of State Administrators Report
(LHKPN) periodically and on time in accordance
with the laws and regulations. Next, the Company
also implemented a Whistleblowing System Policy
and Gratuities and has been running effectively
in anticipating potential violations that could
lead to greater company losses while maintaining

confidentiality of the whistleblowers' identity.
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Pada tahun 2020, hasil assessment penerapan
GCG yang dilakukan secara mandiri dengan review
dari assessor eksternal, diperoleh skor sebesar 91,01
meningkat dari tahun sebelumnya sebesar 90,09
Perbaikan skor GCG ini menunjukkan keberhasilan
Perseroan dalam meningkatkan penerapan prinsip-
prinsip GCG di seluruh bidang kegiatan dan

operasinya.

Perubahan

Komposisi Direksi
Komposisi Direksi Perseroan terdiri atas 4 (empat)
orang. Pada tahun 2020, terjadi perubahan
komposisi Direksimelalui RUPS dengan Pernyataan
keputusan Rapat No. 20 Akta Notaris Utiek
R. Abdurachman tertanggal 25 Juni 2020,

perubahannya adalah sebagai berikut:

Komposisi Direksi periode 1 Januari 2020 - 25 Juni
2020

Barokah Sri Utami — Direktur Utama

—_

2. Heru Marsono — Direktur Keuangan
3. Syamsul Huda — Direktur Produksi
4

Chairani Harahap — Direktur Pemasaran
Komposisi Direksi 25 Juni 2020 — 31 Desember 2020 :
Hadi Kardoko - Direktur Utama

Heru Marsono — Direktur Keuangan

Syamsul Huda — Direktur Produksi

N N

Chairani Harahap — Direktur Pemasaran
Bersama ini pula, Kami  mengucapkan terima
kasih dan apresiasi setinggi-tingginya kepada lbu
Barokah Sri Utami yang telah menjabat sebagai
Direktur Utama hingga 25 Juni 2020 atas dedikasi,
karya, dan komitmen yang diberikan kepada

Perseroan.

04

In 2020, results of the assessment on GCG
implementation was carried out independently with
a review from an external assessor, achieving a score
of 91.01, improving from 90.09 achieved in previous
year. Improvement in the GCG score indicates the
Company'’s success in improving implementation of
GCG principles in all of activities and operational

aspects.

Change in Board of Directors
Composition

Composition of the Company's Board of Directors
consists of 4 (four) Directors. In 2020, there was a
changeinthe Board of Directors composition through
the GMS with the Statement of Meeting Resolution
No. 20 Notary Deed of Utiek R. Abdurachman dated
June 25, 2020, which change is explained as follows:
Board of Directors composition for January 1, 2020 -

June 25, 2020 period:

—

Barokah Sri Utami - President Director
Heru Marsono - Finance Director

Syamsul Huda - Production Director

NI

Chairani Harahap - Marketing Director

Board of Directors Composition for June 25, 2020 -
December 31, 2020 period:

1. Hadi Kardoko - President Director

2. Heru Marsono - Finance Director

3. Syamsul Huda - Production Director
4

. Chairani Harahap - Marketing Director

We would also express our gratitude and highest
appreciation to Mrs. Barokah Sri Utami, who has
served as the President Director until June 25, 2020
for her dedication, work and commitment to the

Company.



Penutup

Akhir kata, atas nama Jajaran Direksi, izinkan kami
menyampaikan terima kasih dan penghargaan
setinggi-tingginya kepada seluruh karyawan yang
telah bekerjo dengan semangat dan dedikasi
yang tinggi kepada Perseroan. Tak lupa kami
juga mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Komisaris yang telah memberikan arahan dan

pengawasan di sepanjang tahun 2020 ini.

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan secara
tulus kepada para pelanggan dan mitra kerja
yang turut berkontribusi dalom perkembangan
usaha Perseroan, serta Pemegang Saham yang
secara konsisten memberi dukungan penuh untuk
pengembangan Perseroan dari waktu ke waktu.
Semoga Perseroan terus dapat melaju tumbuh
dengan kinerja terbaik di tahun-tahun yang akan

datang.

Phapr‘fs

Closing Remarks

Finally, on behalf of the Board of Directors, allow us to
express our gratitude and the highest appreciation
to all employees who have worked with high
enthusiasm and dedication to the Company. Not to
forget, we also thank the Board of Commissioners for

their suggestions and supervision throughout 2020.

We would also sincerely thank our customers
and partners who have contributed to the
Company's business development, as well as for the
Shareholders for consistently providing full support
upon the Company's development until now. We
wish the Company will keep growing with the best

performance in the years to come.

Jakarta, April 2020

1 i
Hadi Kardoko
Direktur Utama
President Director
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Syamsu
Direktur Produksi

Heru Marsono
" Direktur Keuangan

Huda

Director of production

Director of Finance
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PROFIL DIREKSI

Board of Directors Profile

Lahir di Kediri, 24 Juni 1976. Berdomisili di Jakarta.
Terpilih sebagai Direktur Utama PT Phapros Tbk
pada 25 Juni 2020, yang di tetapkan berdasarkan
RUPS Tohunan tanggal 25 Juni 2020. Beliou
mendapat gelar Sarjana Farmasi dan Apoteker dari
Universitas Gajoh Mada pada 1999 dan 2000, serta
gelar Magister Manajemen dari Universitas Negeri
Jakarta pada 2017 Sebelum diangkat menjadi
Direktur Utama Perseroan, beliau sebelumnya
berkarir di PT Kimia Farma Tbk. Pernah menjabat
sebagai Manager QA (2012-2017), Plant Manager
(2017 - 2018), General Manager Manufaktur (2018-
2019), General Manager TMO (2019-2020).

08

Hadi Kardoko

Direktur Utama
President Director



Lahir di Semarang, 20 September 1965. Berdomisili di
Kota Semarang, Provinsi Jawa Tengah. Bergabung
dengan PT Phapros Tbhk sejak 1990, terpilih sebagai
Direktur Keuangan PT Phapros Tbk, pada April
2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS Tahunan
tanggal 28 April 2016. Heru Marsono memperoleh
gelar Sarjana  Managjemen  Perusahaan  dari
Universitas 17 Agustus, Semarang, pada 1998, dan
Magister Manajemen dari Universitas Semarang,
pada 2014. Sebelum menjabat sebagai Manajer
Akuntansi Keuangan pada awal 2015, beliau
menempati posisi sebagai Manajer Akuntansi
(2009-2014), Asisten Manajer Administrasi SDM
& Hubungan Industrial (2003-2009), dan Asisten
Manajer Akuntansi Keuangan (2002).

Heru Marsono

Direktur Keuangan
Director of Finance

Phapr&s
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PROFIL DIREKSI

Board of Directors Profile

Lahir di Pontianak, 27 Agustus 1965. Berdomisili di
Kota Semarang, Provinsi Jawa Tengah. Terpilin
menijadi Direktur Produksi PT Phapros Tbk pada April
2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS Tahunan
tanggal 28 April 2016. Gelar Sarjona Farmasi dan
Apoteker diperolehnya dari Universitas Gadjoh Mada,
Yogyakarta pada 1989 dan 1990. Karirnya di Phapros
dimulai sebagai Kepala Subseksi Penelition limiah
(1991-1996), kemudian dipromosikan sebagai Kepala
Seksi terkait Pengawasan dan Pemastian Mutu (1996-
1999), dan ditugaskan Menangani bagian terkait
Sumber Daya Manusia (SDM) hingga menduduki
kursi Asisten Manajer Perencanaan Administrasi, SDM
dan Hubungan Ketenagakerjaan (2003). Setelah itu,
Beliau dipercaya menangani produksi, mulai dari
Asisten Manajer Beta Lactam dan Obat Tradisional
(2003) sampai menjadi Managjer Produksi  (2010).
Sebelum menjabat Direktur Produksi, Beliau menjabat
sebagai Direktur Pemasaran (2013 - 2016) dan Manajer
Perencanaan Produksi dan Pengendalian Persediaan
Phapros (2012-2013).

60
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Syamsul Huda

Direktur Produksi
Director of production



Lahir di Medan, 14 Desember 1974. Berdomisili di
Kota Medan, Provinsi Sumatera Utara. Terpilih
menjadi Direktur Pemasaran PT Phapros Tbk pada
April 2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS
Tahunan tanggal 28 April 2016. Memperoleh gelar
sarjana Ekonomi jurusan Manajemen Pemasaran &
SDM di STIE Medan pada 2004. Perjalanan karirnya
di PT Rajawali Nusindo dimulai sebagai Detailer
Lederle pada 15 Juli 1994- 1998, Account Executive
(Rajowali Medical) pada tahun 1998, kemudian
menjadi Supervisor Rajawali Medical di Medan
pada 2000-2003, Kepala Operasional Rajawali
Nusindo, Medan pada 2003-2006, Kepala Cabang
Denpasar pada 2006-2008, hingga menjadi Kepala
Cabang Medan pada 2008-2012. Telah banyak
prestasi gemilang yang beliau raih yaitu sebagai
The Best Medical Representative dari 1994-2000
dan The Best Product Knowledge. sebelum terpilih
menjadi Direktur Pemasaran PT Phapros Tbk. Beliau

menjabat Direktur Operasional PT Rajawali Nusindo.

Chairani
Harahap

Direktur Pemasaran
Marketing Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2020 PT PHAPROS TBK

Board Members ‘Statement Letter Commissioners albout The
Responsibility Annual Report 2020 PT Phapros Tk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini

menyatakan bahwa semua informasi  dalam
Laporan Tahunan dan termasuk Laporan Keuangan
PT Phapros Tbk tahun 2020 telah dimuat secara
lengkap dan kami bertanggung jowab penuh atas

kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Jakarta, April 2021

We, the undersigned, hereby declare that all
information in PT Phapros Tbk Annual Report
2020 including the Financial Statements have
been published comprehensively and we are fully
responsible for the accuracy of the contents of the

company'’s annual report.

Jakarta, April 2021

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

l

Verdi Budidarmo
Komisaris Utama
President Commissioner

— -—-Lﬂ' ol
Jajang Edi Priyatno

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Masrizal Achmad Syarief
Komisaris
Commissioner

a

5%

Zainal Abidin
Komisaris Independen
Independent Commissioner



Phapr'6°s

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN

2020 PT PHAPROS TBK

Board Members '‘Statement Letter Commissioners about The
Responsibility Annual Report 2020 PT Phapros Tk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini

menyatakan bahwa semua informasi  dalam
Laporan Tahunan dan termasuk Laporan Keuangan
PT Phapros Tbk tahun 2020 telah dimuat secara
lengkap dan kami bertanggung jowab penuh atas

kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Jakarta, April 2021

We, the undersigned, hereby declare that all
information in PT Phapros Tbk Annual Report
2020 including the Financial Statements have
been published comprehensively and we are fully
responsible for the accuracy of the contents of the

company'’s annual report.

Jakarta, April 2021

Direksi

board of Directors

“l
Hadi Karlbloko
Direktur Utama

President Director

Ch irani m%g;ap
a

Direktur Pemasaran
Mbrketmg Director

Direktur Keuangan
Director of Finance

/\

Syamsul Huda
Direktur Produksi
Director of production
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Berbagai inisiatif strategis dilakukan Phapros guna memperkokoh
fundamental bisnis perusahaan dalam jangka panjang. Phapros
melakukan langkah-langkah strategis antara lain dengan peningkatan
efektivitas dan efisiensi proses bisnis perusahaan.

Phapros has undertaken various strategic initiatives to strengthen the company’s
business fundamentals in the long term. Phapros has taken strategic ways, including
increasing the effectiveness and efficiency of the company's business processes.
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Phapri»'s

IDENTITAS PERUSAHAAN
Corporate Identity

3]

Q
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Nama Perusahaan:

Company's Name

PT Phapros Tbk Phapr';s

Domisili:
Domicile

Kantor Pusat Pemasaran
Marketing Head Office

Menara Rajawali Lt. 17

JI. Dr. Ide Anak Agung Gde Agung
Kuningan, Jakarta Selatan 12950
Tel. (021)-576 2709

Fax. (021)-576 3910

Kantor Semarang

Semarang Office

JI. Letjen Suprapto No.1

Kecamatan Semarang Utara, Kota Semarang, Jawa Tengah 50174
Telp: 024 7663 0021

Palorik

Plant

Jalan Simongan No.131, Semarang 50148
Tel. (024) 762 5484

Fax. (024)-760 5133
http://www.phapros.co.id

E-mail: corporate@phapros.co.id




Phapré’s

Telepon [021]-576 2709
Phone

Faksimili [021]-576 3910
Fax

Alamat Situs
Website

Website Https://www.phapros.co.id

Pembentukan
Establishment

21 Juni/ June 1954

Modal Dasar Rp300 miliar
Authorized Capitall
Modal Ditempatkan Re84 miliar

Paid-Up Capitall

Kepemilikan
Ownership

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) (RNI) 56.77% (1954 — 2019)

PT Kimia Farma Tk 56,77% (2019 — sekarang)
Masyarakat/ Public 43.23%
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Phapré’s

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
Brief History

PT Phapros Tbk. (Perseroan) telah melayani masyarakat
dengan memproduksi obat-obatan bermutu selama lebih
dari enam dasawarsa melalui pabriknya di Semarang.

Q Sebagai sebuah perusahaan farmasi terkemuka Indonesiaq,

As a leading Indonesian pharmaceutical company,

PT Phapros Tbk. (The company) has served the
community by producing quality medicines for more than
six decades through its factory in Semarang.
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Sebagai sebuah perusahaan farmasi terkemuka
Indonesia, PT Phapros Tok. (Perseroan) telah
melayani  masyarakat  dengan  memproduksi
obat-obatan bermutu seloma lebih dari enam
dasawarsa  melalui

pabriknya di  Semarang.

Berawal dari NV Pharmaceutical  Processing
Industries yang merupakan bagian dari Oei Tiong
[OTHC],

Indonesia yang menguasai bisnis gula dan agro-

Ham Concern konglomerat pertama
industri, sejak didirikan pada 21 Juni 1954 Phapros
telah  menumbuhkan budaya perusahaan yang

mengedepankan profesionalisme.

Budaya perusahaan ini terus dilestarikan bahkan
setelah Perseroan mengalami nasionalisasi pada
1961, ketika seluruh kekayaan OTHC diambilalih
Pemerintah dan diubah bentuk jadi PT Perusahaan
Perkembangan Ekonomi Nasional (PPEN) Rajawali
Nusantara Indonesia  yang sekarang dikenal
sebagai PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
(RNI). Divestasi yang dilakukan pada awal tahun
1970- an sehingga saham mayoritas Perseroan
berada di tangan masyarakat, terutama kalangan
dokter, apoteker, dan profesional lainnya di bidang
kesehatan serta karyawan Perseroan—membuat
sikap profesional dalam diri insan Phapros tertanam
kion kokoh. Selama tahun 2020 tidok terdapat

perubahan nama Perusahaan.

Pada Maret 2019, terjadi transformasi organisasi
pada Phapros, di mana saat itu PT RNI (Persero)
menjual seluruh saham Phapros yang dimiliki
sebesar 56,77% kepada PT Kimia Farma Tbk.
penandatanganan  perjanjian  jual beli saham
Phapros antara RNI dengan KAEF dilakukan di
Jakarta dan hal tersebut juga sejalan dengan
program holding BUMN Farmasi yang digarap oleh

pemerintah.

Phapr&s

As a leading Indonesian pharmaceutical company,
PT Phapros Tbk. (The company) has served the
community by producing quality medicines for more
than six decades through its factory in Semarang.
Starting with NV Pharmaceutical Processing Industries
which is part of the oei Tiong ham concern [OTHC],
the first Indonesian conglomerate to control the sugar
and agro- industry business, since its establishment
on june 21, 1954 Phapros has fostered a corporate

culture that promotes professionalism.

The Corporate Culture has always been preserved
even after Phapros was nationalized in 1961,
when all oThC’'s assets were acquired by the
Government and transferred to PT Perusahaan
Perkembangan ekonomi nasional (PPen) rajawali
nusantara indonesia that is now known as PT
Rajawali  Nusantara Indonesia  (Persero)  (RNI).
Divestment made in early 1970s a corporate action
that shifted the majority shareholder into public,
especially medical doctors, pharmacists, and other
professionals from healthcare services as well as the
Company's employees made professional attitude
of Phapros' workforce deeply stemmed. Throughout

2019, there was no change in the Company's name.

In 2019, Phapros experienced an organizational
transformation following the disposal of Phapros'
shares owned by PT RNI (Persero) of 56.77% to PT Kimia
Farma Tbk. The Phapros shares trading agreement
signing between RNI and KAEF was conducted in
Jakarta and is in line with the Pharmaceutical SOEs

holding program initiated by the Government.
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Phapr&s

Sebagai  perusahaan  publik, harus

memenuhi ketentuan disclosure guna menjamin

Phapros

akuntabilitas. Keharusan untuk lebih transparan dan
menjalankan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik inimembuat budaya perusahaan Phapros
yang consumer-oriented dan mengutamakan
hasil sambil tetap menjaga etika bisnis dan tak
meninggalkan sikap hati-hati, terbentuk kuat sejak

dini.

Memenuhi Standar Internasional

Sertifikasi ISO 9001:20015, ISO 45001:2018, ISO
14001:2004 dan ISO 17025 untuk Laboratorium
Kalibrasi yang diberikan kepada Phapros merupakan
pengakuan bahwa Perseroan memenuhi standar

internasional dalam melakukan proses bisnisnya.

Sebagai perusahaan yang sangat memperhatikan

kualitas, Phapros termasuk satu dari lima
perusahaan di Indonesia yang pertama kali
mendapatkan sertifikasi Cara Pembuatan Obat
yang Baik (CPOB) pada 1990. Komitmen tinggi
Perseroan terhadap standar kualitas bertaraf
internasional dibuktikan lagi dengan perolehan
Sertifikat ISO 9001 pada 1999 dan Sertifikat
ISO 14001 pada 2000-yong keduanya telah
ditingkatkan menjadi versi terkini. Sertifikasi OHSAS
18001 yang diterima pada awal 2010 dan telah
diperbaharui menjadi ISO 45001:2018 menunjukkan
bahwa Perseroan adalah perusahaan yang peduli

terhadap kelestarian lingkungan.

Saat ini Perseoran memproduksi lebih dari 250 item
obat, lebih dari 170 obat di antaranya adalah obat
hasil pengembangan sendiri (non-lisensi). Untuk
meneruskan kepeloporan yang dikibarkan sejak
1969 melalui peluncuran Pehastone, peluruh batu
ginjal yang dibuat dari tanaman obat, pada tahun
2000 Phapros memperkenalkan produk alam dalam
kelompok Agro-medicine —Agromed—yang telah
menghasilkan dua produk fitofarmaka, terbanyak di

antara perusahaan farmasi Indonesia.

/0

As a public company, Phapros’ must satisfy
disclosure requirements to ensure accountability.
The requirements to be more transparent and
to satisfactorily implement Good Corporate
Governance principles make Phapros’ Corporate
Culture that is both consumer-oriented and result-
oriented, while still maintains business ethics and
prudence approaches, strongly developed since the

Company's early existence.

Fulfilling International Standards

Certification of ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO
14001:2004 and ISO 17025 for Calibration Laboratory
granted to Phapros become the acknowledgement
that the Company has fulfilled international
standard in running its business process.
A quality-oriented pharmaceutical  company,
Phapros has been one of the first five companies
in indonesia awarded Certification of Good
Manufacturing  Process (GMP) in 1990. The
Company's high commitment towards the standard
of best international practices has been further
demonstrated by the attainment of the Certification
of iso 9001 in 1999 and the Certification of ISO 14001
in 2000-of which both were then up-graded to the
most current version. The Certification of OHSAS
18001 awarded in early 2010 and renewed into ISO
45001:2018 showing that Phapros is a company that

genuinely concerns toward environment.

Phapros is currently producing over 250
pharmaceutical items, more than 170 of them are
own-developed (non-license). To advance its
pioneering streak since 1969 when the Company
launched Pehastone, a medicinal herbal formula
to treat kidney stones, Phapros introduced its
owndeveloped products in 2000 that are classified
in Agro-medicines group of products Agromed
that has manufactured two phytopharmacas,
the highest numner among other pharmaceutical

companies in Indonesia.



Pada 2020, Phapros meluncurkan 9 (sembilan)
item produk baru yang terbagi ke segmen obat
generik, obat resep dan alat kesehatan seperti
Ascorin (Vitamin C) 200 mg/ml injeksi, Gabapentin
300 mg, PUA Skin 15 ml, Pregabalin 75 mg, Noleptic
(Pregabalin) 75 mg, Mycocell (Mycophenolate mofetil)
500 mg, Omeprazole sodium 40 mg, Vitamin C 500
mg Generik Tablet, THR & TKR Revisi Implantcast.

Dari portofolio produk tersebut, per 31 Desember
2020 Phapros berhasil meraih Laba Tahun Berjalan
Rp48,66 miliar dan Laba Komprehensif Rp51,49 miliar
dari Penjualan Bersih Rp%80,56 triliun, membukukan
imbal-hasil kepada pemegang saham (ROE) 6,6%
dan Imbal-Hasil atas Investasi (ROI) 109%. Di sisi
organisasi, Perseroan yang sejok Desember 2000
telah menjadi perusahaan terbuka yang tercatat
di Otoritas Jasa Keuangan (OJK) ini memiliki 1.339

karyawan.

Dengan kinerja usaha yang dibukukan, pada 2020
Phapros meraih skor kesehatan 69 (A) Kategori Sehat

Keterangan Perubahan Nama
Sesuai dengan uragian riwayat singkat, Phapros
tidak pernah melokukan perubahan nama sejok

pertama kali berdiri hingga saat ini.

69,00

a

Phaprés

In 2019, Phapros launched 9 (nine) new product items
divided into generic and prescribed drugs, such as
Ascorin (Vitamin C) 200 mg/ml injeksi, Gabapentin
300 mg, PUA Skin 15 ml, Pregabalin 75 mg, Noleptic
(Pregabalin) 75 mg, Mycocell (Mycophenolate
mofetil)] 500 mg, Omeprazole sodium 40 mg,
Vitamin C 500 mg Generik Tablet, THR & TKR Revisi

Implantcast.

Within the product portfolio, as of December 3],
2020, Phapros managed to record Profit For the
Year of Rp102,31 billion and Comprehensive Income
of Rp124,53 billion from the Net Sales of Rp1,11 billion,
and booked Return to Equity (ROE) of 23,7% and
Return on Investments (ROI) of 11,2%. Organizational
wise, since December 2000, the Company has been
a public ccompany and listed at Indonesia Stock

Exchange (IDX) with 1,369 employees.

Considering the achieved business performance, in
2020, Phapros achieved soundness score of 69 (A)

Healthy Category

Information of Name Alteration
Based on the brief history, Phapros has never
changed its name since its first establishment until

NOW.

Dengan kinerja usaha yang dibukukan,
pada 2020 Phapros meraih skor
kesehatan Perusahaan 6900
Considering the achieved business
performance, in 2020, Phapros achieved
soundness score of 6200

n
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Phapr';s
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Ruang lingkup kegiatan Perseroan adalah
melakukan usaha di bidang industri bahan kimia
dan barang dari kimia, industri farmasi, produk
obat kimia dan obat tradisional, industri alat
ukur dan alat uji ukur khusus industri farmasi, alat
kesehatan dan industri kimia, industri peralatan
iradiasi elektromedikal dan elektroterapi khusus
industri farmasi, alat kesehatan dan industri kimia,
industri peralatan kedokteran dan kedokteran
gigi serta perlengkapannya, perdagangan besar
farmasi, produk obat kimia, dan obat tradisional,
industri makanan, minuman, kosmetik, jasa
pengujian laboratorium dan kalibrasi, ekspor,
impor.

The scope of activities of the Company is conducting
business in the chemical and chemical goods industry,
the pharmaceutical industry, chemical medicinal
products and traditional medicines, industrial
measuring instruments and measuring instruments
specifically for the pharmaceutical industry, medical
devices and chemical industries, the electromedical
and electrotherapy irradiation equipment industry.
specifically in the pharmaceutical industry, medical
equipment and chemical industry, medical and
dentistry equipment industry and its equipment,
pharmaceutical wholesale trade, chemical drug
products and traditional mediicine, food, beverage,
cosmetics, laboratory testing and calibration services,
export and import.
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Phapr.6°s

Bidang Usaha Perusahaan

Anggaran Dasar (AD) Perseroan telah beberapa
kali mengalami perubahan. Perubahan tersebut
untuk memenuhi Undang-Undang No.40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas diaktakan
dengan Akta Notaris Nomor 52 Tanggal 26 Agustus
2019 yang dibuat oleh Notaris Utiek Rochmuljati
Abdurachman, SH, MLI, MKn., telah disahkan
dalom SK Kemenkumham No. AHU-0060800.
AH.01.02. Tahun 2019 tanggal 29 Agustus 2019
dan telah diberitahukan, diterima, dicatat dalam
database Sisminbakum Kementerian Hukum dan
HAM RI, sebagaimana tertulis dalam surat perihal
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran
Dasar PT Phapros, Tbk tanggal 29 Agustus 2019 No.

AHU-AH.01.03.-0322778.

Produk dan Kegiatan Usaha yang
dijalankan

Ruanglingkup kegiatan Perseroan adalah melakukan
usaha di bidang industri bahan kimia dan barang
dari kimia, industri farmasi, produk obat kimia dan
obat tradisional, industri alat ukur dan alat uji ukur
khusus industri farmasi, alat kesehatan dan industri
kimia, industri peralatan iradiasi elektromedikal dan
elektroterapi khusus industri farmasi, alat kesehatan
dan industri kimia, industri peralatan kedokteran
dan kedokteran gqigi serta perlengkapannya,
perdagangan besar farmasi, produk obat kimia,
dan obat tradisional, industri makanan, minuman,
kosmetik, jasa pengujian laboratorium dan kalibrasi,

ekspor, impor.

14

Line of Business

The Company's Articles of Association have been
amended several times. The amendment pertaining
to compliance with Limited Liability Company Law
No. 40 Year 2007 was based on the Notarial Deed
No. 52 of Utiek Rochmuljati Abdurachman, SH, MLI,
MKn., dated 26 August 2019 and was approved by
the Minister of Justice and Human Rights of the
Republic of Undonesia in the Decree No. AHU-
0060800. AH.01.02. year 2019 dated 29 August
2019 and has been notified, received, recorded in
the Sisminbakum database of the Ministry of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia,
as written in the letter regarding the Acceptance
of Notification of Amendments to the Articles of
Association of PT Phapros, Tbk dated 29 August 2019
No. AHU-AH.01.03.-0322778.

Products and Services

The scope of activities of the Company is conducting
businessinthe chemicaland chemicalgoodsindustry,
the pharmaceutical industry, chemical medicinal
products and traditional medicines, industrial
measuring instruments and measuring instruments
specifically for the pharmaceutical industry, medical
devices and chemical industries, the electromedical
and electrotherapy irradiation equipment industry.
specifically in the pharmaceutical industry, medical
equipment and chemical industry, medical and
dentistry equipment industry and its equipment,
pharmaceutical wholesale trade, chemical drug
products and traditional medicine, food, beverage,
cosmetics, laboratory testing and calibration

services, export and import.



Sangkalan dan Batas
Tanggung Jawab

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang
dapat dianggap sebagai “pandangan masa
depan” (forward looking statements) sehingga
hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau
berbeda

secara material dari hasil yang diperoleh melalui

pencapaian-pencapaiannya  dapat

pandangan masa  depan  yang antara lain
merupakan  hasil  dari  perubahan-perubahan
ekonomi dan politik baik nasional maupun regional,
perubahan nilai-tukar valuta asing, perubahan
harga dan permintaan dan penawaran pasar,
perubahan persaingan perusahaan, perubahan
undang-undang atau peraturan dan  prinsip-
prinsip
pedoman-pedoman, serta perubahan-perubahan

akuntansi,  kebijakan-kebijokan  dan

asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat

pandangan masa depan.

Phapr?s

Disclaimer

This report contains certain statements that may

be considered ‘“forward-looking statements”,
the Company's actual results, performance or
achievements could differ materially from those
projected in the forward-looking statements as a
result, among other factors, of changes in general,
national or regional economic and political
conditions, changes in foreign exchange rates,
changes in the prices and supply and demand on
the markets, changes in the size and nature of the
Company's competition, changes in legislation or
regulations and accounting principles, policies and
guidelines and changes in the assumptions used in

making such forward-looking statements.
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Phapr&s

VISI, MISI DAN NILAI'INTI PERUSAHAAN

Vision, Mission And Corporate Values

16

Visi

Vision

Menjadi perusahaan farmasi terkemuka
yang menghasilkan produk kesehatan
terbaik yang didukung oleh manajemen
profesional serta kemitraan strategis
guna meningkatkan kualitas hidup
masyarakat.




Phaprés

Visi dan Misi PT Phapros Tbk. dikaji secara berkala guna memastikan relevansinya
terhadap kondisi Perseroan, perkembangan dan persaingan bisnis, serta aspirasi
pemegang saham. Penyusunan atau perbaharuan Visi dan Misi Perusahaan
melibatkan Direksi, Komisaris, dan Manajemen Senior serta pihak terkait lainnya.
Sebelum diluncurkan, Visi dan Misi Phapros harus mendapat persetujuan Direksi dan

Dewan Komisaris Perseroan.

Vision and Mission of PT Phapros, Tbk are reviewed on a periodic basis to ensure their
relevance to the Company’s condition, business development and competition as
well as shareholders' aspiration. The formulation or revitalization of the Vision and
Mission requires the involvement of the Board of Directors, Board of Commissioners,
Senior Management and other related parties. Prior disseminated, the Vision and

Mission shall grant approval from the Boar dof Directors and Board of Commissioners.

Menyediakan produk kesehatan yang terbaik guna
memenuhi kebutuhan masyarakat
Memberikan imbal hasil kepada pemegang saham
sebagai refleksi kinerja perusahaan dan memberikan
penghargaan terhadap karyawan yang memberikan
kontribusi serta melakukan inovasi
S, * Menjadi perusahaan yang mempunyai tanggung
M ISI jawab sosial dan berwawasan K3LL (Keselamatan dan

M Ission Kesehatan Kerja Lindungan Lingkungan)

11
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Phapr&s

NILAIINTI PERUSAHAAN

Core Values (Corporate Culture) Statements

Berdasarkan Surat Edaran KBUMN No. SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli 2020 tentang
Nilai- Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara, maka
Perseroan menetapkan AKHLAK sebagai budaya kerja (core values) Kimia Farma Grup.
Adapun akronim dari core values AKHLAK yaitu Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif dan Kolaboratif.

Formulated from values developed in Phapros throughout its nearly six-decade of business history,
the core values that has allowed the Company grew into one the best pharmaceutical companies in
indonesia are:

AKHLAK

@ AMANAH

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan.
Uphold the trust given.

. Memenuhi janji dan komitmen. 1. Keep promises and commitments.

. Bertanggung-jawab atas tugas,
keputusan dan tindakan yang dilakukan 2. Responsible for tasks, decisions and
hingga tuntas. actions taken to completion.

. Berpegang teguh kepada nilai moral dan 3. Stick to moral and ethical values.
etika.

@ KOMPETEN

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.
Continue to learn and develop capabilities.

1. Meningkatkan kompetensi diri untuk 1. Improve self-competence to respond to
menjawab tantangan yang selalu ever-changing challenges.
berubah.

2. Membantu orang lain untuk belajar 2. Help others to learn

3. Menyelesaikan tugas dengan kualitas 3. Complete tasks of the highest quality.
terbaik.

18



1.
2. Rela berkorban untuk mencapai tujuan

3. Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak

1.

@ HARMONIS

Saling Peduli dan menghargai perbedaan.

Phapr'6°s

Caring for each other and respecting differences.

. Menghargai setiap orang apapun latar 1.

belakangnya

. Saling membantu dan mendukung untuk 2.

kepentingan Perusahaan

. Membagun lingkungan kerja yang 3

kondusif

@ LOYAL

Respect everyone regardless of their
background

Mutual help and support for the benefit of
the Company

Build a conducive work environment

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan Bangsa dan Negara.
Dedicated and prioritizing the interests of the Nation and the State.

Menjaga nama baik sesama pekerja, 1.
pimpinan, BUMN dan Negara

yang lebih besar.

bertentangan dengan hukum dan etika

@ ADAPTIF

2.

3.

Maintain the good name of fellow
workers, leaders, BUMN and the State
Willing to sacrifice to achieve a greater
goal.

Obey the leadership as long as it is not
against the law and ethics

Terus berinovasi dan antusias dalam meggerakkan ataupun menghadapi perubahan.
Continue to innovate and be enthusiastic in moving or facing change.

Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi 1.

lebih baik. 2.

2. Terus-menerus melakukan perbaikan

mengikuti perkembangan teknologi.

3. Bertindak proaktif

1.

@ KOLABORATIF

Memberi kesempatan kepada berbagai

pihak untuk berkontribusi

2. Terbuka dalam bekerja sama untuk
menghasilkan nilai tambah

3. Menggerakkan pemanfaatan berbagai
sumber daya untuk tujuan bersama.

Quickly adjust to be better.
Continuously making improvements
to keep up with technological
developments.

. Be proactive

. Provide opportunities for various parties

to contribute

. Be open in working together to generate

added value

. Mobilizing the use of various resources for

common goadals.
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Phapr';s

STRUKTUR ORGANISASI PERUSAHAAN

Organization Structure

BOD

Direktur Utama
President Director

Direktur Keuangan
Director of Finance

Direktur Produksi
Director of Production

Direktur Pemasaran
Marketing Director

&8 &8

Direktur Utama
President Director

General Manajer
Perencanaan
Strategi &
Pengembangan
Bisnis

Kepala Satuan
Sekretaris Pengawas Intern

Perusahaan

Head of Internal
Supervisory Unit

Corporate Secretary General Manager of

Corporate Strategic
and Business
Development

Direktur Produksi
Director of Production

&8

General Manajer
Perencanaan
Produksi &

General Manajer
Perencanaan &
Pengembangan

General Manajer
Produksi
General Manager of
Production

Produk

General Manager
of Research &
Development

General Manajer
Quality Operation
General Manajer
Quality Operation

General Manajer
Teknik
General Manager of
Engineering

Pengendalian
Persediaan (PPPP)

General Manager
Production Planning
& Inventory Control
(PPPP)
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Direktur Keuangan
Director of Finance

. General Manajer
General Manajer Umum dan

General Mangjer General Manajer Teknologi General Manajer General Manajer Pengendalian
Akuntansi Keuangan Informasi Pengadaan Human Capital Aset
General General General General General Manajer General Manager
Manager of Manager of Manager of Manager of of Human of General
Accounting Finance Information Procurement Capital Affairs and Asset
Technology Management
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General Manajer
Marketing Alat
Kesehatan

General Manajer General Manajer General Manajer
Marketing OTC Marketing Ethical Marketing OGB
General Manager General Manager General Manager
of OTC Marketing of Ethical Marketing of Generics
Marketing

General Manager
of Medical Devices
Marketing
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Phapr.6°s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Lahir di Manado, Zahmilia Akbar memperoleh
Gelar Apoteker (2010) dan Pasca Sarjana Di
bidang Magister Manajemen Farmasi Industri (2011)
Universitas Gadjah Mada. Sebelum menjabat
sebagai Sekretaris Perusahaan, ia menduduki
berbagai posisi di PT Phapros Tbk, seperti Spesialis
Pengembangan dan Evaluasi Produk Baru (2012)
serta Asisten Manajer Perencanaan dan Strategi

Perusahaan (2016).

82

Zahmilia Akbar

Born in Manado, Zahmilia Akbar earned Bachelor's
degree of Pharmaceutical (2010) and Pharmacist
professional title from Universitas Gadjoh Mada,
Yogyakarta (2011). Prior appointed as Corporate
Secretary, she was assigned in several positions at
PT Phapros Tbk such as New Product Development
(2012)
Manager of Corporate Planning and Strategy (2016).

and Evaluation Specialist and Assistant



Kepala Satuan Pengawas Intern

General Manager of Internal Audit Unit

Meraih gelar Sarjana Farmasi (1993) dan Apoteker
(1994) dari Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta,
Riza Effendi bergabung dengan PT Phapros
Tbk. Sejak 1995, di Departemen Produksi hingga
menjabat sebagai Asisten Manajer Produksi Beta-
Lactam & Obat Tradisional (2003-2004). Sebelum
menjabat sebagai Kepala Satuan Pengawas Intern
(SPI) pada Agustus 2014, la menempati berbagai
posisi kunci, termasuk sebagai Asisten Manajer
Manajemen Risiko (2009-2014), Asisten Manajer
Gudang Bahan (2007-2009), dan Asisten Manajer

Satuan Pengawas Intern (2007).

Phapr.6°s

Riza Effendi

Earned Bachelor's degree of Pharmaceutical
(1993) and Pharmacist professional title (1994)
from Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Riza
Effendi joined with PT Phapros Tbk since 1995 at
Production Department and was assigned as
Assistant Manager of Beta-Lactam & Traditional
Drugs Production (2003 — 2004). Prior appointed
as General Manager of Internal Audit Unit in August
2014, he was assigned in several key positions,
including as Assistant Manager of Risk Management
(2009 — 2014), Assistant Manager of Raw Material
Warehouse (2007 — 2009), and Assistant Manager of
Internal Audit Unit (2007).
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

Indriastuti
Soetomo

General Mangjer Perencanaan Strategi & Pengembangan Bisnis

General Manager of Corporate Strategic and Business Development

Menyelesaikan pendidikan Sarjana Kedokteran
Umum di Universitas Padjadjaran, Bandung, pada
1995 dan pasca sarjana bidang Administrasi Bisnis
di Monash St. Eliza Business School, Melbourne,
Australia, Indriastuti Soetomo bergabung dengan
PT Phapros Tbk pada 2015. la hingga saat ini
menjabat sebagai General Manajer Perencanaan

Strategi dan Pengembangan Bisnis.

84

Graduated Bacehlor's degree of medicine from
Universitas Padjajaran, Bandung in 1995 and post-
graduate of Business Administration from Monash
St. Eliza Business School, Melbourne, Australia,
Indriastuti Soetomo joined with PT Phapros Tbk since
2015. She is currently serving as General Manager of

Corporate Strategic and Business Development.



General Manajer Pengadaan

General Manager of Procurement

Lulus sebagai Sarjana Farmasi (1989) dan Apoteker
(1990) dari Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta,
Supriyanto yang bergabung dengan PT Phapros
Tbk pada 1991, meraih gelar Magister Manajemen
dari STIE Artha Budhi Iswara, Surabaya (2001).
Sebelum menjadi General Manajer Pengadaan
(2018), ia pernah menempati berbagai posisi seperti
Manajer Produksi (2016), Manajer Perencanaan dan
Pengembangan Produk (2014), dan Asisten Manajer
Produksi ISS (2010-2011).

Phapr.6°s

Supriyanto

Graduated Bachelor's degree of Pharmaceutical
(1989) and Pharmacist professional title (1990) from
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Supriyanto
joined with PT Phapros Tbk in 1991, he earned Master
Degree of Management from STIE Artha Budhi
Iswara, Surabaya (2001). Prior appointed as General
Manager of Procurement (2018), he was assigned in
several positions such as Production Manager (2016),
Planning and Product Development Manager (2014),
and Assistant Manager of ISS Production (2010 —
20T1).
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

General Managjer Produksi

General Manager of Production

Lahir di Surakarta, Idiana Novita meraih gelar Sarjana
Farmasi dan profesi Apoteker dari Universitas Gadjah
Mada, Yogyakarta. Sebelum diangkat menjadi
General Manajer Produksi, ia pernah menempati
berbagai posisi seperti Apoteker Pengembangan
Kemasan (2010), Asisten Manajer Beta Laktam (2011)
serta Asisten Manajer TTSK & OT (2015).
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Idiana Novita

Born in  Surakarta, Idiona Novita graduated

bachelor's degree of Pharmaceutical and
pharmaceutical specialist from Universitas Gajah
Mada, Yogyakarta. She was assigned in severadl
positions such as

Packaging Development

Pharmacist (2010), Assistant Manager of Beta
Lactam (2011) and Assistant Manager of TTSK & OT

(2015).



Phapr;fs

Siti Anfaliah

General Manajer Perencanaan dan Pengembangan Produk

General Manager of Research and Development

Meraih gelar Sarjana Farmasi dari Institut Teknologi
Bandung (ITB), dan Apoteker (2008), Siti Anfaliah
bergabung dengan PT Phapros Tbk pada
tahun 2010 sebagai Apoteker Pengembangan
Formulasi. Sebelum diangkat menjadi General
Managjer  Perencanaan dan  Pengembangan
Produk, la pernah menjabat sebagai Apoteker
Pengembangan Formulasi (2010 - 2016) dan Asisten

Manajer Betalaktam (2017).

Earned Bachelor's degree of Pharmaceutical from
Institut Teknologi Bandung (ITB), and Pharmacist
professional title (2008), Siti Anfaliah joined with PT
Phapros Tbk. in 2010 as Formulation Development
Pharmacist. Prior appointed as General Manager of
Research and Development, she was assigned as
as a Formulation Development Pharmacist (2010 -

2016) and Assistant Manager of Betalactam (2017).
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

L" Y

-.\»'_i

General Mangjer Keuangan

General Manager of Finance

Meraih gelar Sarjana Ekonomi (2010) dari Universitas
Semarang, Bambang Priyanto bergabung dengan
PT Phapros Tbk pada 2001 sebagai staf Departemen
Akuntansi dan Keuangan. Sebelum ditunjuk sebagai
General Manajer Keuangan, la menempati beragam
posisi, termasuk Asisten Manajer Anggaran dan
Pajak (2013-2019) dan Manajer Pajak (2019 - 2020).

88

Bambang
Priyanto

Earned Bachelor’s degree of Economics (2010) from
Semarang University, bambang Priyanto joined
with PT phapros Tbk in 2001 as accountant and
finance staff. Prior appointed as General Manager
of Finance, he was assigned in several position such
as Assistant Budget and Tax Manager (2013-2019)
and Tax Manager (2019 - 2020).



General Manajer Akuntansi

General Manager of Accounting

Meraih gelar Sarjana Ekonomi (2004) dari Universitas

Diponegoro, Semarang dan Profesi Akuntan,

Universitas Diponegoro, Semarang, Erfan Rio
Prananto bergabung dengan PT Phapros Tbk pada
tahun 2000. Sebelum kembali ke PT Phapros Tbk
dan ditunjuk menjadi General Manajer Akuntansi,
beliau menempati berbagai posisi di Departemen
Keuangan seperti Asisten Manajer Akuntansi dan
Manajemen, Asisten Manajer Pajak dan Asuransi
(2010), serta sempat menjadi General Manajer
Akuntansi dan Keuangan di PT Rajowali Nusindo

(2018).

Phaprés

Erfan Rio
Prananto

Earned Bachelor's degree of Economics (2004)

from Universitas Diponegoro, Semarang and
Accountant Professional titlte from Universitas
Diponegoro, Semarang, Erfan Rio Pranoto joined
with PT Phapros TBk in 2000. Prior joining back to PT
Phapros Tbk and appointed as General Manager of
Accounting, he was assigned in several positionas
at Finance Department such as Assistant Manager
of Accounting and Management, Assistant Manager
of Taxation and Insurance (2010), and was assigned
as General Manager of Accounting and Finance at

PT Rajawali Nusindo (2018).
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Phaprés

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

Aries Badrus
Sholeh

General Mangjer Quality Operation

General Manager of Quality Operations

Meraih gelar Sarjana Farmasi (1997) dan Apoteker
(1998) dari Universitas Airlangga, Surabaya, serta
Magister Farmasi Industri dari Institut Teknologi
Bandung (ITB) pada tahun 2017, Aries Badrus Sholeh
bergabung dengan PT Phapros Tbk sebagai
staf Penelitican & Pengembangan pada 2000.
Sebelum ditunjuk sebegai General Manajer Quality
Operation pada 2016, beliau menempati beragam
posisi seperti Manajer Produksi (2014) dan Asisten
Manajer Pengendalian Mutu (2009- 201).

90

Earned Bachelor's degree of Pharmaceutical
(1997) and Pharmacist Professional title (1998) from
Universitas Airlangga, Surabaya, and Master's
degree of Industrial Pharmaceutical from Institut
Teknologi Bandung (ITB) in 2017 Aries Badrus
Sholeh joined with PT Phapros Tbk as Research
and Development Staff in 2000. Prior appointed as
General Manager of Quality Operation in 2016, he
was assigned in various positions such as Production
Manager (2014) and Assistant Manager of Quality

Control (2009 - 201).



Phapr.6°s

General Manajer Perencanaan Produksi dan

Pengendalian Pengadaan (PPPP)

General Manager of Production Planning and Inventory Control (PPIC)

Meraih gelar Sarjona Farmasi dari  Univeristas
Gadjoh Mada, Yogyakarta dan Apoteker (1989), serta
Magister Manajemen dari Universitas Diponegoro,
Semarang (2005), Giri Hardiyatmo bergabung
dengan PT Phapros Tbk pada tahun 1989 sebagai
Staf Departemen Produksi. Sebelum terpilih menjadi
General Managjer Perencanaan  Produksi  dan
Pengendalian Pengadaan (PPPP), ia menempati
berbagai posisi seperti Manajer Perencanaan dan
Pengembangan Produk, Manajer Pengembangan
Bisnis (2003-2007), Manajer Manajemen Risiko (2007),
serta Manajer Perencanaan dan Pengembangan

Produk.

Earned Bachelor's degree of Pharmaceutical
from Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta and
Pharmacist Professional title (1989) and Master's
degree of Management from Universitas Diponegoro,
Semarang (2005), Giri Hardiyatmo joined with
PT Phapros Tbk in 1989 as Staff at Production
Department. Prior appointed as General Manager
of Production Planning and Inventory Control (PPIC),
he was assigned in various positions such as Product
Planning and Development Manager (2003 — 2007),
Risk Management Manager (2007), and Product

Planning and Development Manager.
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

General Mangjer Teknik

General Manager of Engineering

Menyelesaikan pendidikan Sarjana Teknik Sipil
di Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta pada
2000, dan Magister Manajemen di LPPM Jakarta
pada 2002, Santosa Adi Wibawa memulai karir
profesionalnya di PT Phapros Tbk sebagai Brand
Managjer OTC pada 2003. Sebelum menjabat
sebagai Manajer Teknik, ia menempati berbagai
posisi, seperti Manajer Perencanaan Produksi dan
Pengendalian Pengadaan (2015-2016) dan Manajer
Marketing OTC (2012-2014).
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Santosa Adi
Wibawa

Graduated Bachelor's degree of Civil Engineering
from Universitas Gadjaoh Mada, Yogyakarta in 2000,
and Master's degree of Management from LPPM
Jakarta in 2002, Sentosa Adi Wibawa started his
professional career at PT Phapros Tk as OTC Brand
Manager in 2003. Prior appointed as Technical
Manager, he was assigned in various positions such
as Production Planning and Procurement Controlling
Manager (2015 — 2016) and OTC Marketing Manager
(2012 - 2014).



Phaprés

&

Yudhi
Arieffianto

General Manajer Teknologi Informasi

General Manager of Information Technology

Menyelesaikan Pendidikan Akuntansi dari Universitas
Airlangga, Surabaya dan STIE YKPN, serta Sistem
Informasi  dari  Universitas Dian  Nuswantoro,
Semarang, Yudhi Arieffianto bergabung dengan
PT Phapros, Tbk pada tahun 2005 sebagai staf
Akuntansi. sebelum ditunjuk sebagai General
Manajer IT pada tahun 2019, ia menempati posisi
sebagai Asisten Managjer Akuntansi Manajemen
(2006) Asisten Manajer Akuntansi Keuangan (2010),

serta Manajer Akuntansi (2018).

Earned Bachelor's degree of Economics (1999) from
Universitas Airlangga, Surabaya and STIE YKPN,
and information system from university of Dian
Nuswantoro, Semarang. Yudhi Arieffianto joined
with PT Phapros Tk in 2005 as accounting staff.
Prior appointed as General Manager of Information
Technology (2019), he was assigned in several
positions as Assistant Manager of Management
Accounting (2006) and Assistant Manager of Finance

Accounting (2010) and Accounting Manager (2010)
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Phaprés

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

General Manajer Human Capital

General Manager of Human Capital

Meraih gelar Sarjona Hukum dari  Universitas
Padjadjaran, Bandung (2004), Romi Taofik Sudrajat
memulai karirnya di PT Phapros Tbk. pada tahun
2006 sebagai Staf Legal, dan tahun 2010 sebagai
Asisten Manajer Legal. Sebelum ditetapkan sebagai
General Manajer Human Capital di tahun 2019, beliau
menempati posisi sebagai Head Legal PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) untuk periode 2014 -
2019.

9%

&

Romi Taofik
Sudrajat

Earned Bachelor's degree of Law from Universitas
Padjajaran, Bandung (2004), Romi Taufik Sudrajat
started his career at Phapros in 2006 as Assistant
Manager of Legal. Prior appointed as General
Manager of HR (2019), he was assigned in position
as Legal Head & GCG and Legal Head of PT RNI
(Persero) for 2014-2019.



Phapr;fs

&

Imam Ariff
Juliadi

General Manajer Umum dan Pengendalian Aset

General Manager of General Affairs and Asset Management

Memperoleh Sarjona Teknik Kimia dari Institut
Teknologi Sepuluh November, Surabaya pada 1999,
Imam  Ariff Juliadi memulai karir profesionalnya
di Phapros pada 2003 sebagai Asisten Manajer
Pengembangan Bisnis. Sebelum diangkat menjadi
General Managjer Umum dan Pengendalian Aset
(2019), beliau menempati beberapa posisi lainnya,
seperti Asisten Manajer Corporate Communications
(2010 - 2012), Brand Manajer (2009 - 2010), Sekretaris
Perusahaan Phapros (2012 -2018) serta Sekretaris
Perusahaan PT PG Rajawali | (2018 - 2019).

Earned Bachelor's degree of Chemical from Institut
Teknologi Sepuluh November, Surabaya in 1999,
Imam Ariff Juliadi started his professional career at
Phapros in 2003 as Assistant Manager of Business
Development. Prior appointed as General Manager
of General Affairs and Asset Management (2019), he
was assigned in other positions, such as Assistant
Manager of Corporate Communications (2010 —
2012), Brand Manager (2009 — 2010), Corporate
Secretary of Pahpros (2012-2018) and Corporate
Secretary of PT PG Rajawali | (2018-2019).
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

General Mangjer Marketing OGB

General Manager of Generics Marketing

Menyelesaikan pendidikan Sarjona  Hukum di
Universitas Parahyangan, Bandung (1994), Haki
Subakti bergabung dengan PT Phapros Tbk pada
tahun 2002. Sebelum menjabat sebagai General
Manajer Marketing OGB (2018), beliau menempati
berbagai posisi, seperti Sales Manajer Agromed

(2010) dan Product Manager Ethical (201).
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Earned Bachelor's degree of Law from Universitas
Parahyangan, Bandung 91994), Haki Subakti joined
with PT Phapros Tbk in 2002. Prior appointed as
General Manager of OGB Marketing (2018), he was
assigned in several positions such as Sales Manager

Agromed (2010) and Ethcial Product Manager (2011).



General Manajer Marketing OTC

General Manager of OTC Marketing

Meraih gelar Sarjana Teknik Industri dari STT
Telkom, Bandung pada 1999, dan Magister Bisnis
& Administrasi  Teknologi dari Institut Teknologi
Bandung. Pada 2001, beliau bergabung dengan
PT Phapros Tbk sebagai staf pada Departemen
SBD. Sebelum terpilih menjadi General Manajer
Marketing OTC (2015-saat ini), beliou menjabat
sebagai Manajer Marketing Delta  (2013-2014),
Regional Manajer Ethical (2010-2012) dan Asisten
Manajer Marketing Insight (2007-2009).

Phaprés

Azrudyl Azrul
Azwar

Earned Bachelor's degree of Industrial Engineering
from STT Telkom, Bandung in 1999 and Master's
degree of Technology Business & Administration from
Institut Teknologi Bandung. In 2001, he joined with
PT Phapros Tbk as Staff at SBD Department. Prior
appointed as General Manager of OTC Marketing
(2015 - now), he was also assigned as General
Marketing of Delta (2013 — 2014), Regional Manager
of Ethical (2010 — 2012) and Assistant Manager of
Marketing Insight (2007 — 2009).
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Phapr&s

GENERAL MANAJER SENIOR PHAPROS

Phapros Senior General Manager

General Managjer Marketing Etikal

General Manager of Ethical Marketing

Memperoleh gelar Sarjana Farmasi (1999) dan
profesi Apoteker (2000) dari Universitas Pancasila,
Jakarta, Muhammad Yansen memulai karirnya di
Phapros sebagai Product Manager Ethical (2009)
sebelum akhirnya mendapatkan promosi menjadi

General Manajer Marketing Etikal pada (2019).
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M Yansen

Earned Bachelor's degree of Pharmaceutical
(1999) and Pharmacist Professional title (2000) from
Univesitas Pancasila, Jakarta, Muhammad Yansen
started his career at Phapros as Ethical Product
Manager (2009) prior promoted as General Manager

of Ethical Marketing in 2019.



Phaprés

Bambang
Irawan

General Manajer Marketing Alat Kesehatan

General Manager of Medical Device Marketing

Lahir di Surabaya pada tahun 1968, Bambang
Irawan memulai karirnya di Phapros sebagai Asisten
Manajer TTSK (1996) sebelum akhimya diangkat
menjadi General Manajer Marketing Alat Kesehatan
(2019).

Born in Surabaya in 1968, Bambang Irawan started
his career at Phapros as Assistant Manager of
TTSK (1996) prior appointed as General Manager of
Medical Device Marketing (2019).
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Phaprgs

PEMEGANG SAHAM & MITRA STRATEGIS

Shareholders & Strategic Partners

Komposisi Pemegang Saham Phapros 2020
Composition Of Phapros Shareholders 2020

Persentase | Jumlah (Nilai Nominal)

Pemegang Saham Shareholders

Percentage Nominal Value
Kimia Farma Tbk 476901.860 56,77% Rp47.690.186.000 Kimia Farma Tbk
Masrizal A. Syarief 26027150 905% Rp 7602.715.000 Masrizal A. Syarief

(Komisaris) (Commisioner)

Chairani Harahap, SE Chairani Harahap, SE

(Direktur Pemasaran) 954600 0.11% Rp 95.460.000 (Marketing Director)
Heru Marsono o Heru Marsono
(Direktur Keuangan) 500000 0.06% Rp 50.000.000 (Finance Director)
Barokah Sri Utami* o Barokah Sri Utami*
(Direktur Utama) 80.050 0.009% Rp 8.005.000 (President Director)
Syamsul Huda o Syamsul Huda
(Direktur Produksi) 56700 0.006% Rp 5.670.000 (Production Director)
Hadi Kardoko** o Hadi Kardoko™*
(Direktur Utama) 0 0% Rp O (President Director)
Lain-lain (dibawah 5%) 287070990 34,175% Rp 28.707.092.000 others (below 5%)
Jumlah 840.000.000 100 Rp84.000.000.000 Total
* Menjabat sebagai Direktur Utama sampai . As president director until 25 June 2020

dengan 25 Juni 2020

* %

Menjabat sebagai Direktur Utama mulai 25 o As president director start 25 June 2020

Juni 2020
No Nama tha Jumlah Saham Share
Name City Total Shares Share
1 PT Kimia Farma Tbk Jakarta 476901.860 56,77%
2 Masrizal A. Syarief Jakarta 76.027150 905%
3 Ratna Lestyani Wongsosuhendro Semarang 6.667.500 0,79%
4 Titus Handojo Jakarta 5918.700 0,7%
5  Elisa Anggraeni, Ny. Surabaya 5.040.000 0,6%
6  Hersri Rochmad Pahardian Semarang 4.680.000 0,6%
7  Henry Medan 4.567.500 0,54%
8  Christine Listyasaputra Semarang 4.252.500 0,51%
9  Ivana Hanan. Drg Surabaya 4.200.000 0,5%
10 Ira Adriyanto Jakarta 3.998.000 0,48%
JUMLAH 592,253,210 70,5%
Sisanya 247746,790 295%
Total Saham Beredar 840,000,000 100%

100



Phapr&s

STRUKTUR KEPEMILIKAN SAHAM
& TANGGUNG JAWAB PEMILIK SAHAM

Shares Ownership Structure & Shareholders' Responsibility

PT Phapros Tbk telah menunjuk PT Datindo Entrycom

Indonesia sebagai Biro Administrasi Efek untuk

bertugas melaksanakan pencatatan pemilik saham

dan secara berkala memberikan laporan kepada

Perseroan. Dokumen yang disediakan PT Datindo

Entrycom antara lain:

- Daftar penyebaran saham.

- Daftar komposisi pemilikan surat saham

- Daftar Pemegang Saham

- Daftar kepemilikan saham yang mencapai 5%
atau lebih

- Daftar pemegang saham pengendali

- Laporan kegiatan registrasi internal

- Laporan kepemilikan saham Direksi dan
Dewan Komisaris.

- Laporan bulanan kepemilikan saham emiten
atau perusahaan publik dan rekapitulasi

yang telah dilaporkan

Seluruh pemegang saham harus dapat:

- Memisahkan kepemilikan harta perusahaan
dengan kepemilikan harta pribadii.

- Memisahkan fungsinya sebagai pemegang
saham dan sebagai anggota Dewan

Komisaris atau Direksi dalam hal pemegang

saham menjabat pada salah satu dari kedua

organ tersebut.

Pemegang saham pengendali harus dapat:

- Memperhatikan  kepentingan pemegang
saham minoritas dan pemangku kepentingan
sesuai peraturan perundangan.

- Mengungkapkan kepada instansi penegak
hukum tentang pemegang saham pengendali
yang sebenarnya dalam hal terdapat dugaan
terjadinya pelanggaran terhadap peraturan
perundangan atau dalam hal diminta oleh

otoritas terkait.

PT Phapros Tbk has appointed PT Datindo Entrycom
as the share registrar in charge in recording share
owners and regularly providing the reports to the
Company. Documents provided by PT Datindo

Entrycom are, among others:

List of Shares distribution

List of stocks ownership certificate
composition

Shareholders List

List of 5% or higher shares ownership
Controlling shareholders list

Internal registration activity report

List of shares ownership by Board of Directors
and Board of Commissioner

Monthly shares ownership report for issuer or

public company and report recapitulation.

All shareholders should be able to:
Separate the ownership of company's assets
from private properties.
Separate his/her functions as a shareholder
and as a member of the board of
Commissioners or the Board of Directors in the
condition where the shareholder is serving as

one of the two corporate organs.

The controlling shareholders should be able to:
Concern interests of minority shareholders
and other stakeholders in accordance with
laws and regulation.

Disclose to the law enforcement agencies
about the actual controlling shareholders in
the event of allegations of violations of the
laws and regulations or when requested by

the relevant authorities.
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Phapr.6°s

Dalam hal pemegang saham menjadi pemegang
saham pengendali pada beberapa perusahaan,
perlu diupayakan agar akuntabilitas dan hubungan
antar  perusahaan dilakukan

dapat secara

transparan.

Pemegang saham minoritas bertanggungjowab
untuk menggunakan haknya dengan baik, sesuai
dengan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan

perundangan.

Dalam melindungi kepentingan para pemegang
saham, PT Phapros Tbk selalu mengacu pada
Anggaran Dasar Perseroan, Pedoman dan Prosedur
Kerja Proses Hubungan Publik dan Internal, Kebijakan
dan Proses Hubungan dengan Investor dan
Pemegang Saham, Kebijokan Perdagangan Efek
berbentuk Saham, dan Kebijakan Pengungkapan
Informasi. Pengaturan mengenai hak pemungutan
suara juga telah tercantum pada Anggaran Dasar

Perseroan.

102

In the event when (a) shareholder(s) become
controlling shareholder(s) in several companies, it
is necessary that the accountability and inter-firm

relationship are worked out in a transparent manner.

Minority shareholders are responsible to use their
rights properly, in accordance with the Company'’s

Articles of Association and laws and regulations.

In order to protect interests of shareholders, PT
Phapros, Tbk. always refers to the Articles of
Association, Guidelines and the work Procedures
on Public relations and internal Processes, Policies
and relation Process with investors and shareholder,
Policies on securities Trading of shares, and Policies
on inforrmation Disclosure. Arrangements regarding
voting rights have also been included in the Articles

of Association.



Phaprés

DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
List Of Subsidairy And Associated Entity

Persentase
Entitas Anak Kepemilikan Saham Bidang Usaha

Status Operasi

Status of Slele:
Subsidiary Shares ownership Line of business Address

percentage operation

1. PT Lucas Djaja 90,22% Farmasi Beroperasi JI. Ciwastra Kel.
Margasari, Kec.
Buahbatu, Bandung

Persentase

Entitas Asqsmm Kepemilikan Saham Bidang Usaha Status Operasi Alamat
Association . . . Status of
) Shares ownership Line of business . Address
Entity operation
percentage
1 RS Permata 1979% Rumah sakit Beroperasi JI. Tuparev No.117,
Cirebon Pilangsari,

Kedawung, Cirebon,
Jawa Barat 45153

Persentase Kepemilikan Saham

Shares ownership percentage

RS Permata
PT Lucas Djaja Cirebon

90,22% 19,79%
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Phaprés

STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Group Structure

104
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Phapr&s

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM
Shares Listing Chronology

Aksi Korporasi

Corporate Action

1954

Pendirian perusahaan,
modal dasar Rp1.000.000
Establishment of the
Company,

Authorized capital of
Rp1,000,000

Nilai Pari
per Lembar
Saham
Shares par
Value

Modal Dasar & Disetor Penuh
Authorized & Fully Paid-in Capital

Pemegang Saham | Pemegang Saham
Mayoritas Publik
Majority Public
Shareholders Shareholders

Ho Wie Han, 10
(4%)

Rp1.000 NV Bankvereeneging
Oei Tiong Ham, 240

(96%)

Saham
Portofolio
Shares
Portfolio

Jumlah
Saham
Total Shares

750 750

1974

Peningkatan modal
dasar menjadi Rp350
juta®

Additional authorized
capital to Rp350 million

Rp35.000 397 individual
investors @ <5%,

1.698 (85%)

PG Pakis Rejo Agung
302 (15%)

8.000 10.000

1994

Restrukturisasi/
peningkatan modal
dasar menjadi Rp15,75
miliar dan pemberian
saham bonus™*
Restructuring/additional
authorized capital

to Rp15.75 billion and
distribution of bonus
shares™

Rp35.000 397 individual
investors @ <5%,

47040 (49%)

PG Pakis Rejo Agung
48960 (51%)

354.000 450.000

1998

Peningkatan modal
disetor menjadi Rp5,60
miliar dan pengalihan
kepemilikan saham
Additional paid-in
capital to Rp5.60 billion
and transfer of shares
ownership

Rp35.000 655 individual
investors @ <5%,

78.400 (49%)

PT Rajawali Nusindo
81.600 (51%)

290.000 450.000

1999

Peningkatan modal
disetor menjadi Rpl4
miliar dan pengalihan
kepemilikan saham
Additional paid-in
capital to Rpl4 billion
and transfer of shares
ownership

Rp35.000 655 individual
investors @ <5%,

196.000 (49%)

PT Rajawali
Nusantara
Indonesia 204.000
(51%)

50.000 450.000

2000

Peningkatan modal
dasar menjadi Rp100
miliar, pemecahan
saham, dan pendaftaran
perusahaan publik
tanpa pencatatan
saham™***

Additional authorized
capital to Rp100 billion,
stock split and public
company listing without
public offering™**

Rp500 680 individual
investors @ <5%,

27.440.000 (49%)

PT Rajawali
Nusantara
Indonesia

28.560.000 (51%)

144.000.000 200.000.000
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Aksi Korporasi

Corporate Action

Nilai Pari
per Lembar
Saham
Shares par
Value

Modal Dasar & Disetor Penuh
Authorized & Fully Paid-in Capital

Pemegang Saham
Mayoritas
Maijority
Shareholders

Pemegang Saham
Publik
Public

Shareholders

Saham
Portofolio
Shares
Portfolio

Phapr&s

Jumlah
Saham
Total Shares

2012 Rp500 PT Rajawali 1.018 individual £432.000.000 600.000.000
Peningkatan modal Nusantara investors @ <5%,
dasar menjadi Rp300 Indonesia 95.043.112  72.956.888 (43,43%)
miliar dan pemecahan (56,57%)
saham
Additional authorized
capital to Rp300 billion
and stock split
2014 Rp500 PT Rajawali 1.016 individual 432.000.000 600.000.000
Peningkatan modall Nusantara investors @ <5%,
dasar menjadi Rp300 Indonesia 95.043.112  59.294.698 (35,32%)
miliar dan pemecahan (56,57%) Masrizal A.
saham**** Syarief
Additional authorized 13.662.190 (8,11%);
capital to Rp300 billion
and stock split****
2015 RpS00 PT Rajawali 1.009 individual 432.000.000 600.000.000
Perubahan komposisi Nusantara investors @ <5%,
pemegang saham Indonesia 95.043.112  58.541.398 [34,85%]
minoritas [56,57%] Masrizal A.
Change in minority Syarief 14,415,490
shareholders composition [8,58%]
2018 Rp100 PT Rajawali 1.009 individual 2.160.000.000 3.000.000.000
Perubahan Komposisi Nusantara investors @ <5%,
Change in shareholders Indonesia 58.541.398 [34,22%]
composition 476901,860 [56,77%]
Masrizal A. Syarief
75,722,450 [9,01%];
2019 Rp100 PT Kimia Farma Tbk 1.768 individual 2.160.000.000 3.000.000.000
Perubahan komposisi [56,77%] investors @ <5%,
pemegang saham Masrizal A.Syarief 58.541.398 [34,18%]
mayoritas 76,022,450 [905%];
Change in majority
shareholders composition
* RUPS Luar Biasa tanggal 28 Juni 1974 " Extraordinary GMs on June 28, 1974 agreed
menyetujui  peningkatan  modal  dasar the additional authorized capital of the
Perseroan menjadi Rp350 juta, dengan Company to Rp350 million, with par value of
nominal Rp35.000 per saham. Rp35,000 per share.
**  RUPS tanggal 24 Juni 1994 menyetujui ™ GMs dated June 24, 1994 agreed the

peningkatan modal dasar Perseroan menjadi
Rp15,75 miliar, dengan nominal Rp35.000 per

saham.

additional authorized capital of the Company
to Rpl5.75 billion, with a nominal value of

Rp35,000 per share.
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Phapr&s

XH XX

XHH KRR

Dengan peningkatan modal dasar menjadi
Rp100

Pernyataan

miliar,  Perseroan  mengajukan

Pendaftaran Perusahaan
Publik Tanpa Pencatatan Saoham di Bursa
dan Tanpa Penawaran Umum yang, oleh
Badan Pengawas Pasar Modal, dinyatakan
efektif melalui Surat No. S-3703/PM/2000
2000. Sebagai

public

tertanggal 19 Desember

sebuah perusahaan non-listing,
Perseroan berganti nama menjadi PT Phapros

Tok.

Sebagai salah  satu  persiapan  untuk
peluncuran saham perdana, Perseroan
menunjuk  PT  BSR Indonesia  untuk
pengelolaan administrasi saham pada

pasar sekunder melalui Akta Perjanjian No.
2 tanggal 3 Maret 2014 dan melaporkannya
pada Otoritas Jasa Keuangan.

RUPS 13 Desember 2018 menyetujui melakukan
pemecahan nilai nominal saham (stock split)
Perseroan dari Rp500,- per saham menjadi
Rp100,- per saham atau dengan rasio 1.5

(satu banding lima).

*XHH

*RE KR

WIithin the additional authorized capital
to Rpl100 billion, the Company submitted a
registration statement for Public Companies
without listing of shares on the exchange and
without Public offering which, by the Capital
Market supervisory Agency, were declared
effective through letter no. s-3703/PM/2000
dated December 19, 2000. As a public non-
listing company, the Company had its name

changed into PT Phapros, Tbk.

As one of the preparations for the initial
stock launch, the Company appointed PT
bsr indonesia to manage the administration
of shares in the secondary market through
Agreement Deed no. 2 dated March 3,
2014 and report it to the Financial services
Authority.

The December 13, 2018 GMs agreed to
conduct a stock split of the Company from
reS00 per share to RplO0 per share or with a

ratio of 1:5 (one to five).

KRONOLOGIS PENCATATAN OBLIGASI
Bonds Listing Chronology

Hingga

akhir  tahun 2020, Phaopros tidak

mengeluarkan obligasi, sehingga tidak terdapat

informasi mengenai kronologis pencatatan obligasi.
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As end of 2020, Phapros has not issued any

bonds, therefore, information about bonds listing

chronology is unavailable.



Biro Administrasi Efek
PT. Datindo Entrycom,
Alomat:

Jalan Hayam Wuruk No. 28
Kebon Kelapa, Gambir
Jakarta Pusat 10120

Kantor Akuntan Publik

KAP Hendrawinata Hanny Erwin &
Sumargo

Intiland Tower Lt. 18

JI. Jend Sudirman, Karet Tengsin, Tanah
Abang, Jakarta Pusat 10220

Phapr;fs

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA PENUNJANG

PASAR MODAL
Name And Address Of Stock Market Supporting Agencies

Securities Administration Bureau
PT. Datindo Entrycom,

Address:

Jalan Hayam Wuruk No. 28

Kebon Kelapa, Gambir

Jakarta Pusat 10120

Public Accounting Firm

KAP Hendrawinata Hanny Erwin &
Sumargo

Intiland Tower Lt. 18

JI. Jend Sudirman, Karet Tengsin, Tanah

Abang, Jakarta Pusat 10220
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Phapr;fs

INFORMASI WEBSITE PERUSAHAAN

Information On Company Website

Perseroan memiliki corporate website dengan alamat
http://www.phapros.co.id, yang dapat diakses oleh publik.

The Company has corporate website with address at
http://phapros.co.id that is accessible for public.

www.phapros.co.id

Untuk menerapkan prinsip keterbukaan dalam
pengelolaan perusahaan, Perseroan mengikuti
peraturan-peraturan  terkait yang ada, salah
satu peraturan yang terkait keterbukaan dalam
adalah

penyampaian  informasi

Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs

perusahaan

Web Emiten atau Perusahaan Publik.
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To implement transparency principle in the
Company's management, the Company complies
with existing related regulations, such as regulation
related with corporate information disclosure that
refers to OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015

regarding website of issuers or Public Company.



Perseroan memiliki corporate website dengan
alamat  http://www.phapros.co.id, yang dapat
diakses oleh publik. Perseroan selalu berupaya
menyempurnakan website secara berkala agar
menjadi semakin informatif dan mudah untuk
diakses. Website ini memiliki dua versi bahasa, yaitu

Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris.

Website Perseroan secara garis besar dibagi

menjadi 4 bagian besar yang terdiri dari:

- Informasi terkait Phapros: Profil Perusahaan,
Profil Manajemen, kantor Phapros, Tata Kelola
Perusahaan

- Informasi berita/artikel Berita Phapros, Artikel,
media internal perusahaan

- Informasi terkait Investor (Hubungan Investor):
Tinjauan Kinerja, Laporan Keuangan dan
Laporan Tahunan, grafik saham harian

- Informasi tentang Produk Phapros Semua
kategori terapi, Etikal, Obat Generik Berlogo,
Obat Jual Bebas.

- Tanggung jawab sosial perusahaan

- Karir Lowongan pekerjaan

- Alamat Perseroan

Sesuai dengan POJK No. 8/POJK.04/2015, website
perseroan telah mencaokup 4 (empat) bagian
utama informasi yang wajib dimuat pada website

perusahaan, yaitu:

1. Informasi umum Emiten atau Perusahaan
Publik;
2. Informasi bagi pemodal atau investor;

Informasi tata kelola perusahaan; dan

Informasi tanggung jowab sosial perusahaan.
Selain itu, website Perseroan juga memuat
informasi-informasi lain yang dapat berfungsi untuk
menambah pengetahuan mengenai istilah-istilah

dalam dunia farmasi.

Phapr'6°s

The Company has corporate website with address
at http://phapros.co.id that is accessible for public.
The Company strives to update the website regularly
to be more informative and easy to be accessed.
The website is bilingual presented in Indonesian and

English.

The website is generally classified into 6 (six) major

parts, comprising of:

- Information related to Phapros: Company
Profile, Management Profile, Phapros office,
Corporate Governance

- Information on news/news articles for
Phapros, articles, company internal media

- Information related to investor (investor
relations): Performance review, Financial
report and Annual Report

- Information about Phapros Products: All
therapy categories, ethical, Generic Drugs,
Over the Counter Drugs

- Corporate Social Responsibility

- Job vacancies

- Address of the Company

Pursuant to POJK No. 8/POJK.04/2015, website of
the Company has included 4 (four) main sections

of mandatory information at company website, as

follows:

1. General information about issuer or Public
Company;

2. Information for investors;

Corporate Governance information; and

4, Corporate social responsibility information.
In addition, the website also published other

information to broaden knowledge about terms

applied in pharmaceutical industry.
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Phapr.6°s

NAMA DAN ALAMAT ENTITAS ANAK

DAN KANTOR CABANG
Name And Address of Subsidiary And Branch Office

Cabang Alamat
Branch Address

Kantor Pusat
Semarang

JI. Letjen Suprapto No.1, Semarang Utara.

Kantor Pusat

D/A Menara Rajawali Lt.17 JI. Dr Ide Anak Agung Gde Agung Kawasan Mega Kuningan - Jakarta

Jakarta Selatan

Jakarta 1 D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Pulo Kambing Kav. J No.15 Kawasan Industri Pulo
Gadung - Jaktim

Surabaya 1 JI. Jemur Xviii / A 36 Komplek Perumahan Pertamina Surabaya

Semaran D/A PT Kimia Farma Trading & Distribution JI. Srinindito Raya No 44 Kel Ngemplak Simongan

9 Kecamatan Semarang Barat - 50148

Bandung D/A PT. Kimia Farma Plant Bandung JI. Cicendo No.43 Pasir Kaliki Bandung - 40171
JI. Ringroad Selatan No.339 A Senggotan Rt.11 Dk. V Tirtonirmolo - Kasihan Bantul - Yogyakarta

Yogyakarta (55181)

Medan D/A PT. Kimia Farma Trading Distibution JI. Sisingamangaraka Km.10 Kompl. Amplas Trase Center
Blo K Mahoni No.7 Kel. Timbang Deli - Kec. Medan Amplas - Medan

Makasar D/A Kimia Farma Trading & Distribution JI. Kima 15 Kav R4/Al, Daya, Kec. Biringkanaya. Makassar
- Sulawesi Selatan 90241

Menado D/A PT. Kimia Farma Trading & Ditribution Lt.2 JI. Martadinata Vii No.1 Paal 2 (Belakang Queen
Mart) - Menado
D/A Kimia Farma Trading & Distribution Cabang Padang JI. Teknologi No.1 Padang - Sumatera

Padang Barat

Balikoaoan D/A PT. Kimia Farma Trading & Distribution Lt.2 JI. Syarifudin Yoes No.3a Rt.41Kel. Gn. Bahag la Kec.

pap Balikpapan Slt - Balikpapan
Palembang D/APT. Kimia Farma Trading Distribution JIl. Demang Lebar Daun No.8 H Kec. llir Barat 1- Palembang
Denpasar D/A PT. Kimia Farma Trading & Distribution Lt. 2 JI. Tukad Yeh Ho No.4 - Dangin Puri Klo D
P Denpasar (80234)
Pontianak D/A Kimia Farma Trading&Dist JI. Raya Kampung Kapur No.69 Kec. Sungai Raya Kab. Kubu Raya

Pontianak — 78234

Bandar Lampung

D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Tembesu 2 No. 3b - Campang Raya Bandar Lampung

D/A PT. Kimia Farma Cabang Pekanbaru JI. Sisingamangaraja No. 184, Rintis, Kec. Lima Puluh

Pekanbaru Pekanbaru - 28156
Baniarmasin D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Jendral Anmad Yani Km.13,200 Rt.08 Rw.03 Kel. Gambut
) Barat Kec. Gambut Kab. Banjar Kalimantan Selatan - 70653 (0511-3267659)
D/A Kimia Farma Trading & Distribution JI. Kima 15 Kav R4/Al, Daya, Kec. Biringkanaya. Makassar
Ambon .
- Sulawesi Selatan 90241
. D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Slamet Riyadi No.4 Kel. Sungai Putri - Kec. Danau Sipin
Jambi .
Jambi - 36122
Banda Aceh JI. Banda Aceh - Meulaboh Gp. Lam Geu Eu Keca Matan Peukan Bada, Kab Aceh Besar
D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Letjen Suprapto Belakang Ruko Glo Ry Point Kec. Batu
Batam o .
Aji - Kel. Bulian - Batam
Sorong D/A PT. Kimia Farma Trading Distibution JI. Jend. Sudirman No. 1 Sorong
. D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Sukosari 1, Ds. Rt.18/Vi - Kec. Dusun li Kwangsen - Jiwan
Madiun .
- Madiun
Cirebon JI. Ahmad Yani No.4 Pegambiran - Cirebon
Jember D/A PT. Kimia Farma Trading Distibution JI. Dr. Soebandi No.60 - Jember - Jawa Timur (Depan Rsud

Dr. Soebandi - Jember)
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Phapr&s

Cabang Alamat
Branch Address

Tangerang JI. H. Jeni Sibih No.79 A Rt.4 Rw.01Kel. Pondok Kacang Barat Kec. Pondok Aren - Tangerang Selatan
- 15426

Palu D/A Kimia Farma Trading & Distribution JI. Kima 15 Kav R4/Al, Daya, Kec. Biringkanaya. Makassar
- Sulawesi Selatan 90241

Jayapura D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Raya Abepura No.12 - Entrop Jayapura

Palangkaraya

JI Jenderal Ahmad Yani Km 13,200 Rt 08 Rw 03 Kel. Gambut Barat, Kec Gambut, Kab. Banjar
Kalimantan Selatan 70653 (Ruko Depan Trio Honda Warehouse)

Jakarta 2 D/A Pt. Kimia Farma Trading & Distribution 1 JI. Majapahit No. 20 Gambir Jakarta Pusat - 10160
Purwokerto JI. Gerilya Barat No. 18 Purwokerto Kabupaten Banyumas Jawa Tengah
Bogor D/A Green Guru Residence JI. Cimanggu Poncol Gg. Mantri Guru Rt.004 Rw.001 No. B1 Kel. Kedun
Jaya Kec. Tanah Sereal 16164
D/A PT. Kimia Farma Trading Distibution JI. Abdilah 60a Rt.01 Rw.02 - Tirtomoyo Pakis - Malang
Malang
(65154)
- D/A Kimia Farma Trading & Distribution JI. Kima 15 Kav R4/Al, Daya, Kec. Biringkanaya. Makassar
Kendari -
- Sulawesi Selatan 90241
Pangkalpinang D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JIl. Demang Lebar Daun No.8 H Kec. llir Barat 1- Palembang
. JI. Chaerul Anwar, Ruko Kalimas Blo K C -23a Lt.3 Bekasi Timur, Bekasi Mataram Kftd JI. | Gst.
Cikarang :
Jelantik Gosa No. 10x
Samarinda D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Gurami No.16 Kel. Sungai Dama Kec. Samarinda llir.
Samarinda
Kudus JI. Patimura 279 Rt.1 W.2 Lo Ram Wetan Kudus
Serang JI. H. Jeni Sibih No.79 A Rt.4 Rw.01Kel. Pondok Kacang Barat Kec. Pondok Aren - Tangerang Selatan
- 15426
Solo D/A PT. Kimia Farma Trading Distribution JI. Adisucipto No.70 - Kerten - Laweyan Solo
Surabaya 2 D/A PT Kimia Farma Trading & Distribution JI Seruni Tanrise Southgste C09 Gedangan Sidoarjo

Anak Perusahaan Alamat
Subsidiary Address

PT Lucas Djaja

JI. Ciwastra Kel. Margasari, Kec. Buahbatu, Bandung

PT Marin Liza
Farmasi

JI. Terusan Kiaracondong No. 43, Kec. Buahbatu, Bandung

Entitas Asosiasi Alamat
Association Entity Address

RS Permata Cirebon

JI. Tuparev No.117, Pilangsari, Kedawung, Cirebon, Jawa Barat 45153
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SUMBER
DAYA
MANUSIA

Human Resources

114



Phaprés

9

Phapros mengambil langkah strategis dengan terus meningkatkan
pengembangan sumber daya manusia untuk memenuhi tuntutan industri yang
terus berkembang. Perseroan memandang bahwa Sumber Daya Manusia (SDM)
bukan sekedar aset Perusahaan namun sekaligus Mitra Strategis yang berperan
penting dalam optimalisasi pertumbuhan usaha.

Phapros has implemented strategic initiatives by continuously improving human
resource development to take care of a growing industry. The Company views that
Human Resources (HR) are not only company assets but also strategic partners who
play an important role in optimizing business growth.
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Phapr&s

PROFIL SDM
HR Profile

Total Karyawan

Phapros mengimplementasikan kebijakan orientasi pada
performa (performance oriented) yang didukung oleh skema
remunerasi dan penghargaan (reward) sebagai bentuk apresiasi
Phapros terhadap raihan kinerja positif Insan Perusahaan.

Phapros also implements performance-oriented policy supported
with remuneration and reward schemes as an appreciation from
Phapros to positive performance achievement by the company
People.
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Total Pegawai Tetap

0000600000

Phapros mengimplementasikan kebijakan orientasi
pada performa (performance oriented) yang
didukung oleh skema remunerasi dan penghargaan
(reward) sebagai bentuk apresiasi Phapros terhadap

raihan kinerja positif Insan Perusahaan.

Phapros mengimplementasikan sistem pengelolaan
Sumber Daya Manusia (SDM) berbasis Teknologi
Informasi (Human Resource Information System

- HRIS). Upaya tersebut merupakan wujud dari

Phapr&s

Phapros also implements performance-oriented
policy supported with remuneration and reward
schemes as an appreciation from Phapros to

positive performance achievement by the company

People.

Phapros implements human Resources (HR)
management system based on Information
Technology  (human Resources Information

System — HRIS). The initiative manifested Phapros’

17
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Phaprgs

komitmen Phapros untuk meningkatkan kualitas
praktik pengelolaan SDM melalui fungsi strategis
yang berfokus pada manajemen kinerja dan

mekanisme pay for performance.

Kebijakan Pengelolaan SDM

Kebijakan pengelolaan SDM Phapros mengatur
tentang kebijokan perilaku bisnis, organisasi,
rekrutmen dan seleksi, mutasi antar departemen
dan antar perusahaan dalam grup, sistem penilaian
kinerja, pelatihan dan pengembangan, kompensasi
dan tunjangan, serta hubungan industrial. Kebijakan
pengelolaan SDM Phaopros juga diperkuat oleh
implementasi Human Resource Information System
(HRIS). Implementasi aplikasi HRIS ditujukan untuk
mendukung  percepatan, kenyamanan, dan
pelayanan bagi pegawai sehingga dapat lebih

meningkatkan produktivitas.

Sebagai bagian dari kebijokan pengelolaan SDM
Perusahaan, Phapros juga mengimplementasikan
kebijokan orientasi pada performa (performance
oriented) yang didukung oleh skema remunerasi
(remuneration) dan penghargaan (reward) sebagai
bentuk apresiasi Phapros terhadap raihan kinerja

positif Insan Perusahaan.

Human Resource Information
System (HRIS)

Proyek Human Resource Information System [HRIS]
terdiri dari modul Human Capacity, Performance
Management, Training, Development, Man Power

Planning, dan Recruitment.

Aplikasi HRIS yang diterapkan oleh perseroan
merupakan dukungan teknologi informasi untuk
mengoptimalkan kinerja pengelolan Sumber Daya
Manusia. Implementasi HRIS merupakan solusi
pengelolaan HR guna menciptakan manajemen

SDM yang lebih efektif dan efisien.

118

commitment to improve quality of human Resources
Management through strategic functions focusing
on performance management and pay for

performance mechanism.

HR Management Policy

Phapros human Resources management policy
regulates  Business  conducts,  organization,
Recruitment and Selection, cross Department and
companies mutation within the group, Performance
appraisal  System, Training and Development,
compensation and Benefit, and Industrial Relation.
Phapros human Resources management policy
is also strengthened through implementation of
human Resources Information System (HRIS). The
hRIS application implementation is intended to
support acceleration, convenience and service to

the employees to increase productivity.

As part of HR management policy in the company,
Phapros also implements performance oriented
policy supported with remuneration and reward
schemes as appreciation from Phapros to positive
performance achievement from the company

People.

Human Resource Information
System (HRIS)

The human Resource Information System (HRIS)
project consists of human capacity, Performance
Management, Training, Development, Man Power

Planning and Recruitment modules.

The HRIS application applied by the company

becomes an information technology support

to optimize human Resources management

performance. HRIS  implementation is HR
management solution to create more effective and

eficient human resources management.



Tujuan penerapan HRIS dalam pengelolaan SDM
perseroan yaitu untuk meningkatkan produktivitas
pegawai dan Perusahaan, menciptakan proses
kerja yang lebih efisien antar unit kerja dalam
perusahaan, meningkatkan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku
serta  meningkatkan kualitas pengawasan SDM

yang dilakukan oleh Manajemen perseroan.

Sistem Pengembangan Karir

Phapros melaksanakan sistem manajemen  karir
berbasis kompetensidengan menerapkanketentuan
bahwa pengembangan karir karyawan dilakukan
berdasarkan peningkatan kompetensi karyawan
sesuai persyaratan yang ditentukan untuk setiap
tingkatan atau jenjang (grade) melalui Assessment
kompetensi. Pengelolaan suksesor dilakukan melalui
implementasi talent management secara bertahap
di tiop unit kerja berdasarkan desain individual
development planning dan individual career

planning masing-masing karyawan potensial.

Sumber Daya Manusia
Perseroan

Distribusi pegawai berdasarkan status pegawai,
jenis kelamin, lokasi kerjo/penempatan, tingkat
status

pendidikan dan kepegawaion adalah

sebagai berikut:

Phapr;fs

objectives of the HRIS implementation in the
company’'s human Resources management is to
enhance employee and company's productivity,
create more eficient working process between
working units in the company, improve compliance
with prevailing law and develop human Resources

monitoring quality done by the Management.

Career Development System

Phapros also applies o competency-based
career management system by implementing
employee career development policy based
on the employee's competency development
according to the formulated requirements for every
grade through competency test. The successor
management is done through gradual talent
management implementation in every working unit
based on individual development planning design
and individual career planning for every potential

employees.
Employee Demography
Employee distribution based on status, gender,

working location/assignment, education level and

employment status are explained below:

Jumlah Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian
Number of employees by employment status

PKWT 252 298 PKWT
Pegawai Tetap 1087 1071 Permanent employee
Total 1339 1369 Total

Jumlah Pegawai Berdasarkan Level Organisasi
Number of employees by organization level

Direktur 4 4 Director
General Manager 7 18 General Manager
Manajer 72 65 Manager
Fungsional 55 64 Functional
Supervisor 102 104 Supervisor
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Phapr;fs

Jumlah Pegawai Berdasarkan Level Organisasi

Number of employees by organization level

e | | v | lew
Officer 552 540 Officer
Administrasi 78 79 Administration
Operasional 459 495 Operational
Total 1339 1369 Total

Jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Number of employees by education level

I T IR R R R R
Pasca Sarjana 22 22 Postgraduate
S1 457 449 ST
D3/D4 246 244 D3 / D4
SLTA/D1 614 654 SLTA / D1
Totall 1339 1369 Total

Jumlah Pegawai Berdasarkan Berdasarkan Usia
Number of employees by age

<25 209 247 <25
25-35 421 422 25-35
35-45 335 338 35-45
45-55 354 359 45-55
>55 20 3 >55

Sesuai Undang-Undang (UU) No.13 Tahun 2003
tentang Ketenagakerjaan, Perusahaan membatasi
usia minimal pekerja adalah 18 tahun. Perseroan
memberikan kesempatan yong soma dan setara
kepada semua orang untuk menjadi pekerja, akan
tetapi Perseroan menolak keberadaan pekerja di

bawah umur dan pekerja anak.

Sistem Pengelolaan Kinerja
/ Performance Management
System

Fokus pengelolaan SDM Perseroan dilakukan
dengan peningkatan kualitas dan profesionalitas
seluruh insan Phapros melalui program-program
pengelolaan kinerja yang berkelanjutan. Program
Pengelolaan kinerja diterapkan pada semua level

pegawai, yang dilakukan dalam tiga tahap, yakni:

—

20

Pursuant to law No. 13 of 2003 on employment, the
company limited minimum worker's age by 18 years.
The company provides fair and equal opportunity
to all people to work in the company, however, the
company refused to hire underage workers or child

labor.

Performance Management
System

The focus of HR management is carried out by
improving the quality and professionalism of all
Phapros people through sustainable performance
management  programs.  The  performance
management program is applied to all level

employees, are carried out in three stages, namely:



Tahap Penetapan Sasaran  Kinerja berbasis
Key Performance Indicator. Sasaran kinerja
pegawai ditetapkan berdasarkan Target
Korporasi yang diturunkan ke unit kerja

masing-masing, hingga ke level individu.

Tahap Monitoring / Pengawasan  Kinerja.
Secara berkala Karyowan akan dilakukan
monitoring terhadap hasil pencapaian target
per periode. Tahap monitoring dilakukan
melalui evaluasi setiap enam bulan sekali.
Tahap Penilaian:
Seluruh pegawai Perseroan mendapatkan
penilaian  kinerja/performance  appraisal
setiap tahunnya untuk menilai pencapaian
akhir dari kinerja dalam kurun waktu 1 (satu)
tahun. Hasil dari penilaian kinerja akan di
gunakan sebagai dasar penetapan kebijakan
dan keputusan Perseroan dalam mengelola
sumber daya manusia, antara lain untuk
menentukan:
- Pelatihan dan pengembangan
(manajerial dan teknis)
- Perencanaan karir
- Remunerasi dan kebijakan-kebijakan lain

yang berhubungan dengan pegawai.

Phapr&s

Determination Phase

Performance targets based on Key
Performance Indicators. Employee targets
are determined based on Corporate Targets,
which are derived from their respective work
units, down to the individual level.
Performance Monitoring/Supervision Stage.
Employees will periodically monitor the results
taken by the target per period. The monitoring
stage is carried out through an evaluation
every month.

Assessment Pjase.

All employees of the Company receive
the results of performance appraisals/
performance appraisals every year to assess
the final performance of the performance
for a period of 1 (one) year. The results of the
decisions will be used as the basic decisions
and decisions of the Company in human

resources, which determine:

- Training and development (managerial
and technical)

- Career planning

- Remuneration and other policies related

to employees.
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Pada tahun 2020 telah diadakan penilaian kinerja
dengan jumlah pekerja yang dinilai sebanyak 1339
pekerja.

In 2020, a performance appraisal was conducted

with 1,339 employees have been assessed.
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Phapr;fs

PEMETAAN KEBUTUHAN PENGEMBANGAN SDM
Employee Training Need Mapping

Pengembangan Sumber Daya
Manusia

Keahliaon  dan kompetensi pekerja akan

memengaruhi  kinerja dan kualitas pekerjaan.

Phapros senantiasa berkomitmen memberikan
perhatian khusus dan terpadu sehingga tercipta
SDM yang kompeten, profesional, berdaya saing,
serta mampu beradaptasi pada dinamika bisnis
yang cepat. Phapros memberikan perhatian
khusus dalam menciptakan SDM yang kompeten,

profesional dan berdaya saling tinggi. Komitmen

122

Human Resource
Development

The skills and competencies of workers will affect the
performance and quality of work. Phapros is always
committed to giving special andintegrated attention
to create competent, professional, competitive
human resources who are able to adapt to fast
business dynamics. Phapros pays special attention
to creating competent, professional and mutually

empowered human resources. This commitment is

implemented through an intensive and targeted



tersebut  diimplementasikan  melalui  program
pengembangan kompetensi pegawai yang intensif

dan terarah.

Phapros merealisasikan program pengembangan
kompetensipegawaiberdasarkanmodelkompetensi
(competency model) dan kesempatannya terbuka
bagi setiap pegawai. Setiop pegawai berhak
mengajukan diri menjadi peserta pelatihan dengan
mengajukan persyaratan administrasi  tertentu,
dan mendapatkan persetujuan dari atasannya.
Pengajuan jenis pelatihan dan pengembangan
yang hendak diikuti harus selaras dengan kebutuhan
tugas, rencana pengembangan kompetensi dan

pengembangan usaha.

Berikut adalah pemetaan kebutuhan training
berdasarkan level jabatan dan realisasi selama
tahun 2020:

Level Rencana Realisasi Tujuan
Level Rencana Realization Purpose

Phapr'6°s

employee competency development program.

Phapros realizes an employee competency
development program based on a competency
model and the opportunity is open to every
employee. Every employee has the right to apply to
become a training participant by submitting certain
administrative requirements, and get approval from
his superiors. Submission of the type of training and
development to be followed must be in line with the
needs of the task, the competency development

plan and business development.

The training needs mapping based on job grade

and realization on 2020 is as follows:

Direktur Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Director Develop Knowledge and competence

General Manager 25 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi
56

General Manager Develop Knowledge and competence

Manajer 65 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi
93

Manager Develop Knowledge and competence

Fungsional 10 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

: 165

Functional Develop Knowledge and competence

Karyawan Pelaksana 310 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi
401

Staff Develop Knowledge and competence

Totall 723 505
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Phapr.6°s

Berikut ini pelatihan karyawan yang dilaksanakan

dalom  rangka

karyawan pada tahun 2020:

pengembangan

kompetensi

List of employee training held to develop the

employee's competency in 2019 is as follows:

Uz quang No Judul Pelatihan Training Title
Type Field
Inhouse / Keuangan . - Transfer Pricing Documentation
1 Public Akuntansi Laporan Dokumentasi Trasfer Pricing Report
2 Tax Planning di Era New Normal Tax Planning di Era New Normal
3 FINNON Tax planning in the new normal era
FINNON
Inhouse / Human . :
2 Public Capital 1 Talent Sourcing Talent Sourcing
2 Development program development program
3 Leadership Series Your New Leadership Series Your New
Competitive Edge Competitive Edge
4 Training Kewirausahaan Entrepreneurship training
EBITDA- Mempergopkqn ) EBITDA- Preparing the Resurrection
5 Kebangkitan Bisnis dan Industri . :
. of Indonesian Business and Industry
Indonesia
6 Managing People Managing People
7  Installing Optimism Installing Optimism
8  Surat itu Wajah Kita The letter is our face
10 How To Make a People How To Make a People
Development Blueprint Development Blueprint
1 Design Thinking Design Thinking
2 Certified Human Resources Business  Certified Human Resources Business
Partner Part 1 Partner Part 1
13 Certified Human Resources Business ~ Certified Human Resources Business
Partner Part 2 Partner Part 2
1% Certified Human Resources Business ~ Certified Human Resources Business
Partner Part 3 Partner Part 3
15 Certified Human Resources Business ~ Certified Human Resources Business
Partner Part 4 Partner Part 4
1 Transformastion & Distance Transformastion & Distance
Leadership in The New Normal Era Leadership in The New Normal Era
17 Certified Human Resources Business ~ Certified Human Resources Business
Partner Part 5 Partner Part 5
Pedoman Praktis Menjalankan : Practical Guidelines er
18 . f s Running Talent Management in
Manajemen Talenta di Organisasi o
Organizations
19 The 15th HR Indonesia HR Expo The 15th HR Indonesia HR Expo
Inhouse / IMPACTFUL PRESENTATION FOR IMPACTFUL PRESENTATION FOR
3 Public Marketing 1 SELLING AND CLOSING IN NEW SELLING AND CLOSING IN NEW
NORMAL ERA NORMAL ERA
IMPACTFUL PRESENTATION FOR IMPACTFUL PRESENTATION FOR
2 SELLING AND CLOSING IN NEW SELLING AND CLOSING IN NEW
NORMAL ERA NORMAL ERA
3 Mastering Google Ads (Batch 5) Mastering Google Ads (Batch 5)
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Phapr;fs

Tipe Bidang . s

IMPACTFUL PRESENTATION FOR

IMPACTFUL PRESENTATION FOR

4 SELLING AND CLOSING IN NEW SELLING AND CLOSING IN NEW
NORMAL ERA NORMAL ERA
5  Jenis-Jenis Implant Trauma Types of Implant Trauma
IMPACTFUL PRESENTATION FOR IMPACTFUL PRESENTATION FOR
6 SELLING AND CLOSING IN NEW SELLING AND CLOSING IN NEW
NORMAL ERA NORMAL ERA
7 HIP HIP
8  Sukses Jualan di Era Next Normal Sales success in the next era normall
9 Pentingnya Manajemen Waktu Bagi The importance of time
Sekretaris management for secretaries
4 Inhoyse / Corporate 1 Administrasi Perkantoran Office administration
Public Secretary
2 Digital PR : Strategy, Tools and Data  Digital PR : Strategy, Tools and Data
Analysis Analysis
Digital PR : Strategy, Tools and Data  Digital PR : Strategy, Tools and Data
4  Analysis Analysis
5 Social Media for Corporate Social Media for Corporate
Branding Branding
6 Ip3minvesta [p3m investa
7 Jornalistic Writing Techniques for PR Jornalistic Writing Technigues for PR
8  Press Release Writing for PR Press Release Writing for PR
Potensi & Mitigasi Risiko Fraud di Potential & Mitigation of Fraud Risk
9 . . : )

Masa Pandemi in Pandemic Period
10 Integrated Risk Management Integrated Risk Management
N Workshop GCG Workshop GCG
Hukum Online Training (Drafting Law Online Training (Drafting English
12 English Language Legal Documents Language Legal Documents and
and Contracts) Contracts)
13 Corporate Criminal Liability Corporate Criminal Liability
EBITDA- Memper;lopkon . EBITDA- Preparing the Resurrection

14 Kebangkitan Bisnis dan Industri ) :
. of Indonesian Business and Industry

Indonesia

5 Corporate Lawyer Skill For Corporate Lawyer Skill For
Entrepreneur Entrepreneur
16 Corporate Survival & Growth Corporate Survival & Growth
Strategy With Ebitda Daily Control Strategy With Ebitda Daily Control
17 Trend Digital Public Relation Trend Digital Public Relation
18 Pelaksanaan Corporate Action oleh  Implementation of Corporate Action
Perusahaan Terbuka by Public Companies
19 In Depth Understanding of Asean In Depth Understanding of Asean
Corporate Corporate
20 Praktik Penggunaan Bahasa Practices Using Indonesian in
Indonesia Dalam Kontrak Komersil Commercial Contracts
21 Finnon Finnon
Praktik Penyelesaian Sengketa Shareholders Dispute Resolution
22 Pemegang Saham dan Implikasinya Practices and Their Implications for
Terhadap Perseroan the Company
23 Strategi Hukum dan Implementasi Legal Strategy and Omnibus Law

Omnibus Law bagi Pelaku Usaha

Implementation for Business Actors
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Phapr.6°s

Tipe Bldang

Rakernas dan Pertemuan limiah
Tahunan

National Working and Annual
Scientific Meeting

25  Public Speaking Public Speaking
2% Manajemen Risiko Hukum dalam Legal Risk Management in
Perspektif Korporasi & Bisnis Corporate & Business Perspective
27  English Comversation English Comversation
5 ::LT;;JCSG / Produksi 1 Value stream maping Value stream maping
2 Increased Plant Productivity and Increased Plant Productivity and
Safety (ISPE Seminar) Safety (ISPE Seminar)
3 Equipment Cleaning Process Equipment Cleaning Process
Development Development
4 Manajemen Proyek Project management
Desain Thinking Desain Thinking
6  Keizen event Keizen event
EBITDA- Mempergopkon . EBITDA- Preparing the Resurrection

7  Kebangkitan Bisnis dan Industri . :
. of Indonesian Business and Industry

Indonesia
8  Cost Of Quality Cost Of Quality
Inhouse / . .

[¢) Public PPP 1 HPLC Berbasis Kompetensi Competency Based HPLC
Troubleshooting Atomic Absorption Troubleshooting Atomic Absorption
2 Spectrophotometer Analyst 200 & Spectrophotometer Analyst 200 &
Analyst 400 Analyst 400
Uji Stabilitas Stability test
4 Critical Aspect of Stability Studies Critical Aspect of Stability Studies
5 Impurities:What should we know? A Impurities:What should we know? A
Case study of Nitrosamine Case study of Nitrosamine
Quality Risk Management As An Quality Risk Management As An
6 Essential Element In The New Era of Essential Element In The New Era of
Quality 4.0 Quality 4.0
7 Pimpin Perubahan Tim Leading Team Change Towards
Menyongsong 2021 2021
EBITDA- Mempergopkon ) EBITDA- Preparing the Resurrection

8  Kebangkitan Bisnis dan Industri ) :
. of Indonesian Business and Industry

Indonesia

9 Bedah Analisa Trace Metal secara Accurate Trace Metal Analysis
Akurat dengan biaya Rendah Surgery at Low Cost
10 Planar Chromatography : Improving ~ Planar Chromatography : Improving
Chromatography Separations Chromatography Separations
1 Update Manajemen Tatalaksana Update on Covid-19 Management &
Covid-19 & Kesiapan Farmasi Pharmacy Readiness
12 Applications of Super Tab Applications of Super Tab
13 How To Make a People How To Make a People
Development Blueprint Development Blueprint
1% Biophorum Raw Materials Risk Biophorum Raw Materials Risk
Assessments Assessments
15 Corporate Survival & Growth Corporate Survival & Growth
Strategy With Ebitda Daily Control Strategy With Ebitda Daily Control
16 Oral Solid Dose Biovailability Oral Solid Dose Biovailability

Enhancement with Lipidic Excipients

Enhancement with Lipidic Excipients
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Tipe Bidang . s

The Essential Microbiology

The Essential Microbiology

17 Testing Control to Quality of Testing Control to Quality of
Pharmaceutical Product Pharmaceutical Product
Gattesosse Penetration Enhancers Gattesosse Penetration Enhancers
18 in Transdermal Patches with smaill in Transdermal Patches with small
Molecule anti inflammatory Herbal Molecule anti inflammatory Herbal
Drugs Drugs
7 Inhouse/ PPIC 1 Microsoft Office Microsoft Office
Public
2 Administrasi Perkantoran Office administration
3 Sertifikasi OSPE OSPE certification
8 Inhouse / Teknik 1 Perpanjangan SIO Ahli K3 Listrik+K3 Extension of the SIO Expert
Public Umum electrical HSE+ K3 General
2 Pengenalan ISO 50001:2018 Introduction of ISO 50001:2018
Teknis Pengoperasian dan Genset Operation and Maintenance
3 :
Perawatan Genset Technical
4  Diklat Teknis Instalasi Listrik 3 Phase 9 Phase Blecticatinstaliation
Technical Training
5 Diklat Teknis Pengoperasian PLTS Technical Training on Operotlc';rLToSf
Inhouse / Cross Contamination Control and Cross Contamination Control and
9 - QO 1 Hygenic Design for The Manufacture  Hygenic Design for The Manufacture
Public
of Oral Dosage Form of Oral Dosage Form
2 Kalibrasi HPLC HPLC calibration
3 K.Ollbms' Anak Timbang dan Weigher and Weigher Calibration
Timbangan
Pelatihan Kalibrasi Termometri Thermocouple Thermometric
4 . . .
Termokopel Calibration Training
Statistika Analisa Validasi . St.Ot'St‘.wl AnquS'S. of
5 - ) . Microbiological Validation
Mikrobiologi
Ms. Access
6  Ms. Access Ms. Access
7  Kupas Tuntas SNI 6989.2:2019 Complete Peel SNI 6989.2: 2019
8  Uji Stabilitas Stability test
0 Statistika Analisa Validasi Statistical Analysis of
Mikrobiologi Microbiological Validation
10  MS. Excel Advanced MS. Excel Advanced
1 Bimtek BSN ISO 17034 Bimtek BSN ISO 17034
12 Critical Aspect of Stability Studies Critical Aspect of Stability Studies
13 Equipment Cleaning Process Equipment Cleaning Process
Development Development
1% Data Integrity dalam Pengukuran Data Integrity in Measurement
Kalibrasi dan Aktivitas Validasi Calibration and Validation Activities
Teknik Verifikasi Kalibrasi dan Cek Calibration and Intermediate Check
15 . . :
Antara Verification Techniques
1 Kompensasi Penyelia Halal dan Co(;r;%egzgtfn f‘?cr;%glislﬁeeréfuor
Penerapan SJH di Industri Obat PP 9
Industry
Quality Risk Management As An Quality Risk Management As An
17  Essential Element In The New Era of Essential Element In The New Era of

Quality 4.0

Quality 4.0
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Phapr.6°s

Total anggaran yang dialokasikan oleh Phapros
untuk menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan
pelatihan pekerja seloma tahun 2020 mencapai
Rp 4,8 miliar. Jumlah tersebut mengalami kenaikan
sebesar 50 % dibandingkan dengan alokasi dana
penyelenggaraan kegiatan pelatihan tahun 2019

sebesar Rp 3,216 milyar.

Lingkungan Kerja dan
Perputaran Pekerja

Salah satuindikator keberhasilan Perusahaan dalam
membangun relasi dengan para pekerja adalah
terciptanya lingkungan kerja yang mendukung
setiap pekerja melaksanakan fungsi maupun tugas
masing-masing. Lingkungan kerja yang mendukung
dan terjaminnya pemenuhan hak serta kewajiban,
baik oleh Perusahaan maupun juga pekerja, akan

bermuara pada kepuasan kerja.

Pada akhirnya hal tersebut dapat mengurangi
tingkat kepergian pekerja tetap yang meninggalkan
Perusahaan. Kondisi ini akan menjadi jaminan
kesinambungan kegiatan bisnis maupun operasional
Perseroan.

Hingga akhir periode pelaporan, Perusahaan
telah melakukan survei untuk mengetahui opini
pekerja atas kondisi kerja yang ada. Hasil survei
memperlihatkan  adanya  peningkatan  opini
kepuasan dan keterikatan dari para pekerja, yaitu
dengan indeks kepuasan sebesar 3,08 masuk dalam
kategori Puas, dan indeks keterikatan sebesar 3,21

masuk dalam kategori Puas

Skor nilai kepuasan dan keterikatan pekerja atas
kondisi kerja yang ada, berpengaruh terhadap
rendahnya tingkat turn over pekerja dari Perusahaan.
Tercatat ada 130 pekerja yang meninggalkan
Perusahaan seloma tohun 2020 dan 40 orang
diantaranya atau 30,77 % karena mengundurkan diri.
Adapun jumlah pekerja baru yang diterima bekerja

pada tahun 2020 sebanyak 101 orang.
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Total budget allocated by Phapros to hold
education and training program for employees in
2020 achieved Rp4,8 billion. The amount increased
50% compared to the budget allocation or training

activity implementation of Rp3,216 billion in 2019

Working Environment and
Employees Turnover

One of company'’s success indicators in building
relationship with the employees is creation of
conducive working environment where every
employee exercises his/her individual function/
duty. The conducive working environment and
guarantee of rights and obligation ful llment both
by the company and employees will lead to job

satisfaction.

At the end, this will decrease permanent employee
turnover ratio who resigned from the company. This
condition will also guarantee sustainability of the

company'’s business and operational activities.

As end of reporting period, the company had
conducted a survey to evaluate employee's opinion
on existing working condition. Result of the survey
indicated improvement in employee's satisfaction
opinion with 3.08 index or classified at "Satisfied”
category and the engagement index of 318 is

included in the Satisfied category.

Employee satisfaction with existing working
conditions, affected to low employee turnover rate.
There were 130 workers left the company in 2020
and 40 of them or 30,77% were due to submitting
resignation. however, number of new workers

recruited in 2020 is 101 people.



Jumlah Pergantian Pegawai

Total pegawai yang berhenti ataupun diberhentikan
dari Perseroan seloma tahun 2020 adalah
sebanyak 130 orang atau sebesar 10% dengan
berbagai alasan, seperti: mencapai usia pensiun,
mengundurkan diri, pelanggaran berat, alasan
kesehatan, dan alasan lainnya. Bagi pegawai
yang mengajukan pengunduran diri, maka sesuai
UU 13 Ketenagakerjoon dan PKB yang berlaku,
surat pengunduran diri harus disampaikan kepada
atasan minimum 1 bulan sebelumnya. Pegawai
yang mengundurkan diri  kebanyakan karena
mendapatkan benefit dan posisi yang lebih baik di
tempat kerja yang baru, disamping alasan sekolah

atau alasan keluarga.

Peluang Berkarir

Perseroan memberikan kesempatan yang sama
kepada selurun pegawai untuk berkarir sesuai
dengan bidang, kualifikasi dan pengetahuannya.
Pegawai yang memiliki kesesuaian kualifikasi
dengan pekerjaan tertentu dapat melamar dan
mengikuti serangkaian tes melalui seleksi internal.
Lowongan pekerjaan dibuka dan diumumkan

melalui media internal Perseroan, baik media cetak

maupun digital.

Phaprés

Employee Turnover Rate

Total employees who quit or were dismissed from
the company during 2020 were 130 people or 10%
for various reasons, such as: reaching retirement
age, resignation, serious violations, health reasons,
and other reasons. For employees who apply for
resignation, then in accordance with law 13 of
employment and collective labor agreement, the
resignation letter must be submitted to superiors
at least T month in advance. employees who resign
mostly because they get benefits and a better
position in the new workplace, in addition to school

or family matters.

Career Opportunities

The company provides fair opportunity to all
employees to have careers based on sector, quali
cation and knowledge. The employees with quali
cation that be assigned in particular position may
submit application and participates in series of
internal selection tests. Job vacancies are opened
and announced through the Company's internal

media, both print and digital media.

Indeks kepuasan karyawan sebesar
3,08 masuk dalam kategori Puas,
sedangkan indeks keterikatan
karyawan sebesar 3,21 masuk dalam
kategori Puas

The employee satisfaction index of 3.08
is in the Satisfied category, while the
employee engagement index of 3.21is in
the Satisfied category
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ANALISA &
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management Discussion
& Analysis
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Meskipun menghadapi tantangan berat di tengah hantaman Pandemi Covid-19,
Phapros tetap mampu mencatatkan tingkat penjualan yang positif, Penjualan
bersih tercatat sebesar Rp980,56 miliar untuk periode yang berakhir pada 31
Desember 2020.

Despite facing tough challenges amid the impact of the Covid-19 Pandemic, Phapros
was still able to record positive sales levels, Net sales were recorded at IDR 980.56 billion
for the period ended December 31, 2020.
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KINERJA OPERASIONAL PERSEGMEN USAHA

Operational Performance Of Business Sectors

Prospek Bisnis di tahun 2020, di prediksi akan semakin

Q meningkat seiring dengan kebutuhan obat terutama BPJS yang
terus mengalami kenaikan. Akuisisi perusahaan Lucas Djaja
merupakan salah satu upaya dalam rangka meningkatkan
produksi dan juga penjualan.

Business prospects in 2020 are predicted to increase along with
the need for drugs, especially BPJS, which continues to increase.
The acquisition of Lucas Djaja’s company is an effort to increase
production and sales.
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Pandangan terhadap Kondisi
Perekonomian dan Industri

Tinjauan Perekonomian Global dan
Nasional.

Tahun 2020 Dunia dihadapkan dengan pandemi
Covid-19 yang belum pernah terjadi sebelumnya
sehingga pada dasarnya tidok ada yang bisa
mengukur dampaknya terhadap perekonomian global.
Pada bulan Oktober 2020, International Monetary
Fund (IMF) mengeluarkan prediksi bahwa pertumbuhan
ekonomi global tahun 2020 diperkirakan akan
mengalami kontroksi sebesar 4,4%. Prediksi ini adalah
prediksi yang ke empat kali dari IMF sepanjang tahun
2020 karena memang sulit untuk mengukur dampak
dari pandemi yang belum pernah terjadi. Perekonomian
global diperkirakan akan kembali rebound di tahun
2021 sejalan dengan program vaksinasi global yang
akan mengurangi dampak pandemi Covid-19 Namun
demikian, perbaikan ekonomi global diperkirakan
bertahap dan baru akan mencapai kondisi seperti

sebelum pandemi pada tahun 2022.

Sementaraitu, untuk memitigasi penyebaran Covid-19,
Pemerintah Indonesia menerapkan Pembatasan
Sosial Berskala Besar (PSBB) sebagai upaya untuk
menghambat  penyebaran  pandemi.  Namun
pembatasan ini berdompak pada  perlambatan
pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia
yang turun menjadi 297% (YoY) di kuartal | 2020.
Berdasarkan data Badan Pusat Statistik  (BPS),
meskipun mengalami kontraksi, pertumbuhan ekonomi
pada triwulan IV 2020 sebesar -2,19% (yoy) membaik
dari pertumbuhan triwulan Il 2020. Tren perbaikan
pada triwulan IV 2020 mulai terlihat hampir pada
seluruh komponen permintaan dan lapangan usaha.
Dengan perkembangan tersebut, pertumbuhan
ekonomi Indonesia terkontraksi 2,07% pada tahun
2020. Ke depan, pertumbuhan ekonomi domestik yang
membaik hingga akhir 2020, diprakirakan meningkat

secara bertahap pada 2021.

Phapr‘fs

View of Economic and
Industrial Conditions

Overview on Global and National
Economy

In 2020, the world encountered an unprecedented
Covid-19 pandemic, when principally, no one can
measure the impact on the global economy. In
October 2020, the International Monetary Fund (IMF)
issued a projection that global economic growth
in 2020 is expected to be contracted by 4.4%. This
projection became the fourth projection released by
the IMF throughout 2020 as it was difficiult to measure
the impact of the unprecedented pandemic. in
October. The global economy was expected to
rebound in 2021 following the global vaccination
program that will reduce impact of the Covid-19
pandemic. However, the global economic recovery
is estimated will be gradual and will only reach pre-

pandemic conditions in 2022.

Meanwhile, to mitigate the spread of Covid-19, the
Indonesian Government implemented Large-Scale
Social Restrictions (PSBB) as an effort to prevent the
spread of the pandemic. However, this restriction
resulted in a slowdown in the growth of Indonesia’s
Gross Domestic Product (GDP) which fell to 2.97% (YoY)
in the first quarter of 2020. Based on data from the
Central Statistics Agency (BPS), despite experiencing
a contraction, economic growth in the fourth quarter
of 2020 was - 2.19% (yoy) improved from growth in the
third quarter of 2020. The trend of improvement in the
fourth quarter of 2020 began to appear in almost
all components of demand and business fields.
With these developments, Indonesia’'s economic
growth will contract by 2.07% in 2020. Looking ahead,
domestic economic growth that improves until the

end of 2020 is predicted to gradually increase in 2021.
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Phapr'6°s

Pangsa pasar perusahaan dan
posisinya dengan pemain di
industri yang sama di Indonesia
Pangsa pasar industri Farmasi masih tetap tinggi,
mengingat kebutuhan akan obat akan terus
meningkat seiring dengan pertumbuhan penduduk.
Phapros masih akan tetap bisa bersaing dengan
perusahaan farmasi lain dengan melakukan inovasi
produk dan penambahan mesin produksi sehingga
harga akan kompetitif. Adanya pademi Covid-19
ini Phapros terus meningkatkan produksi terutama
produk multivitamin yang masih besar potensinya
dalam meningkatkan imunitas tubuh menghadapi

virus yang sampai dengan saat ini belum berakhir.

Produksi dan Penjualan

Produksi

The company’s market share and
its position with players in the
same industry in Indonesia

The pharmaceutical industry's market share remains
high, considering that the need for drugs will
continue to increase in line with population growth.
Phapros will still be able to compete with other
pharmaceutical companies by innovating products
and adding production machines so that prices
will be competitive. The existence of this Covid-19
pandemic, Phapros continues to increase production,
especially multivitamin products, which still have
great potential in increasing the body's immunity

against viruses, which until now has not ended.
Production and Sales

Production

Dalam satuan btr/amp/vial/tube/btl/sct/set
In units of btr / amp / vial / tube / btl / sct / set

Persentase

Target 2020 Realisasi 2020 Realisasi 2019
Target 2020 Realization in 2020 Realization 2019
oTC

731.552.215 455.4291M6 593.917.428 62,3% 76,7%
ETHICAL 124.896.503 90.061.586 114.012.006 72,1% 790%
GENERIK 1.163.180.342 738.245.798 651.708.660 63,5% 13,3%
TOLLIN 8.707.508 7866.532 5.160.783 90,3% 152,4%

Realisasi produksi OTC dibandingkan target yang
telah ditetapkan tercapai sebesar 62.3% dan
dibanding dengan tahun sebelumnya mengalami
penurunan sebesar 23.7%. Penurunan produksi ini
terutama disebabkan oleh penurunan produksi

tablet terutama antimo tablet.

Realisasi produksi ETHICAL dibandingkan target yang
telah ditetapkan tercapai sebesar 72.1% dan dibanding
dengan tahun sebelumnya mengalami  penurunan
sebesar 210%. Penurunan produksi ini  terutama

disebabkan oleh penurunan produksi Injeksi dan tablet.
Realisasi produksi GENERIK dibandingkan target

yang telah ditetapkan tercapai sebesar 63.5% dan

dibanding dengan tahun sebelumnya mengalami
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The realization of OTC production compared to the
set target was achieved at 62.3% and compared to
the previous year decreased by 23.7%. The decline in
production was mainly due to decreased production

of tablets, especially antimo tablets.

ETHICAL production realization compared to the set
target was 72.1% and compared to the previous year
decreased by 21.0%. The decrease in production
was mainly due to the decrease in injection and

tablet production.

GENERIK production realization compared to the
set target was achieved at 63.5% and compared to

the previous year, it increased by 13.3%. the increase



kenaikan sebesar 13.3%. kenaikan produksi ini
terutama disebabkan oleh kenaikan produksi tablet,
syrup dan Salep

Realisasi produksi TOLL IN dibandingkan target
yang telah ditetapkan tercapai sebesar 90.3% dan
dibanding dengan tahun sebelumnya mengalami
kenaikan sebesar 52.4%. kenaikan produksi ini

terutama disebalbkan oleh kenaikan produksi Injeksi.

Penjualan

Phapr;fs

in production was mainly due to the increase in

production of tablets, syrups and ointments

Realization of TOLL IN production compared to the
predetermined target was achieved at 90.3% and
compared to the previous year increased by 52.4%.
the increase in production was mainly due to the

increase in injection production

Sales

TABEL PENJUALAN BERSIH Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
NET SALES TABLE 2020 and 2019 (in thousands of Rupiah)

PENJUALAN BERSIH
NET SALES

Kontribusi (%)
Contribution

Obat bebas (OTC)

Kenaikan/(Penurunan)
Kontribusi (%) Increase/(decrease)

Contribution Selisih
Difference

Over-the-counter (OTC)  202.064.173 20,61% 212.569510 1923%  (10.505.337)  -494%
drugs

Obait generik (OGB) 435.673.898 L4,43% 477047359 43,16% (41373.461)  -8,67%
Generic drugs (OGB)

Obat Ethical 222759761 2272% 289884604 26,22% (67124.842)  -2316%
Ethical Medicine

ALKES 18.372.215 1,87% 19.874.61 1,80% (1502.396)  -756%
Health care

LUCAS 80989394 8,26% 85912.602 777% (46923208)  -573%
LUCAS

Toll-in manufacturing 20.697.212 211% 20.131.512 1,82% 565700  -2,81%
Toll-in manufacturing

JUMLAH PENJUALAN

BERSIH 980.556.653 100,00% 1105420198 100,00%  (124.863545)  11,30%
NET SALES AMOUNT

Tabel Laba Usaha Berdasarkan Kategori Produk Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
Table of Operating Profits by Product Category for 2020 and 2019 (in million Rupiah)

LABA USAHA
OPERATING PROFIT

Kontribusi (%)
Contribution

Obat bebas (OTC)
Over-the-counter (OTC)
drugs

31.096 30.8

Kenaikan/(Penurunan)
Kontribusi (%) Increase/(decrease)

Contribution Selisih
. %
Difference

38.374 20.4

(7.278) -190

Obat generik (OGB)

Generic drugs (OGB) 28.144 279

76.074 40.4 (47930) -63.0

Obat Ethical

Ethical Medicine 29759 295

63.072 33.5 (33.313) -52.8

Toll-in manufacturing

Toll-in manufacturing 11.846 7

10.717 5.7 1129 10.5

JUMLAH PENJUALAN
BERSIH

TOTAL BUSINESS
INCOME

100.845 100

188.237 100 (87.392) -46.4
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Segmen OTC

Divisi OTC adalah divisi menangani produk obat
dijual bebas. Produk-produk OTC selain dijual
apotek bisa di jual melalui toko kelontong, warung,

atau minimart.

Perseroan saat ini mempunyai kurang lebih 15 (lima
belas) item produk OTC dimana salah satunya
adalah produk unggulan sudah menjadi legenda
yaitu Antimo. Selain itu ada Antimo Anak, Becefort,

Livron B Plek, Noza, Hemorogard, Bioron dan lain lain.

Kinerja Produk OTC

Penjualan produk OTC mengalami penurunan
sebesar 494% dari tahun sebelumnya. Penurunan
penjualan  terutama berasal  dari  penurunan
penjualan Antimo group turun secara signifikan
sebesar Rp 67 miliar akibat dari adanya peraturan
tentang pembatasan sosial berskala besar untuk
membatasi mobilitas masyarakat di era pandemi
Covid-19. Namun demikian ada produk Becefort
membukukan kenaikan penjualan signifikan sebesar

Rp 56 miliar.

Profitabilitas Produk OTC

Margin  mengalami  penurunan  di  karenakan
menurunnya  penjualan  Antimo  group memiliki
margin cukup tinggi. Pandemi Covid-19 merupakan

salah satu penyebab turunnya penjualan.

Pemasaran produk OTC

Menjalankan program Promosi below the line ke
pasar sasaran produk. Program Peningkatan jumlah
outlet termasuk diantaranya ke modern outlet, serta
memanfaatkan situs belanja dalam jaringan dan

media sosial sebagai media promosi.

Segmen Ethical

Divisi Ethical adalah divisi Perseroan menangani
produk dijual dengan resep dokter. Target
pemasaran untuk divisi Ethical adalah utamanya
adalah Rumah sakit dan apotek disamping institusi
kesehatan lainnya. Saat ini Divisi Ethical mengelola

75 item produk.

136

OTC segment

The OTC Division is a division that deals with over-
the-counter medicinal products. Apart from being
sold by pharmacies, OTC products can be sold

through grocery stores, outlets, or convenience stores.

The company currently has around 15 (fifteen) OTC
product items, one of which is the flagship product
that has become a legend, namely Antimo. In
addition there are Antimo Anak, Becefort, Livron B

Plek, Noza, Hemorogard, Bioron and other brands.

OTC Product Performance

Sales of OTC products decreased by 494% from
the previous year. The decline in sales mainly came
from the decline in sales of the Antimo group, which
fell significantly by Rp. 67 billion as a result of the
existence of regulations on large-scale social
restrictions to limit community mobility in the era of
the Covid-19 pandemic. However, there are Becefort
products which posted a significant sales increase

of Rp56 billion.

OTC Product Profitability

Margins have decreased due to the decline in sales
of the Antimo group, which has quite a high margin.
The Covid-19 pandemic is one of the causes of the
decline in sales.

OTC product marketing.

Run the below the line promotion program to the
target product market. Progrom to increase the
number of outlets including modern outlets, as well
as utilizing online shopping sites and social media as

promotional media.

Ethical segment

The Ethical Division is a division of the Company
that handles products sold by prescription. The
marketing target for the Ethical division is mainly
hospitals and pharmacies as well as other health
institutions. Currently the Ethical Division manages

75 product items.



Kinerja Produk Ethical

Penjualan produk ethical mengalami penurunan
sebesar 23.16% dari tahun sebelumnya. Penurunan
ini di karenakan wabah Covid-19 yang masih terjadi
sampai dengan akhir tahun. Keterisian kamar rumah
sakit semakin menurun di karenakan pasien tidak
berani ke rumah sakit sehingga membuat konsumsi

obat kecil.

Profitabilitas Produk Ethical
Profitabilitas Ethical mengalami penurunan  dari
tahun lalu, hal ini dikarenakan dampak dari

penurunan penjualan akibat Covid-19.

Pemasaran produk Ethical

Menaombah loading produk baru di kelompok
spesialis, pengembangan pasar baru di rumah
sakit dan perluasan ketersediaan produk (product

availability).

Segmen Generik

Divisi OGB adalah divisi Perseroan yang menangani
produk obat generik berlogo (OGB). Target market
untuk produk ini adalah institusi pemerintah dan
rumah sakit. Dengan adanya BPJS maka kebutuhan

obat generik berlogo di pasar semakin besar

Kinerja Produk Generik

Bila dibandingkan dengan realisasi tahun lalu
pada periode yang sama mengalami penurunan
sebesar 8.67%. Produk yang mengalami penurunan
penjualan seperti Paket OAT (FDC Kat | dan Il) yang
turun sebesar Rp 17 M. Penurunan terjadi karena
menurunnya kunjungan pasien ke rumah sakit dan
pengalihan anggaran pemerintah fokus kepada

penanganan Covid-19.

Profitabilitas Produk Generik

Margin  OGB  juga mengalomi  penurunan
dibandingkan dengan tahun lalu, hal ini dikarenakan
dampak dari penurunan penjualan akibat Covid-19

dan persaingan harga di pasar yang semakin ketat.

Phapr;fs

Ethical Product Performance

Ethical product sales decreased by 23.16% from the
previous year. This decline was due to the Covid-19
outbreak which was still happening at the end of
the year. The occupancy of the hospital rooms has
decreased as patients do not have the courage to
go to the hospital thereby the consumption of drugs

remains low.

Ethical Product Profitability
Ethical profitability has decreased from last year,
this is due to the impact of decreased sales due to

Covid-19.

Ethical product marketing
Adding new product loading in specialist groups,
developing new markets in hospitals and expanding

product availability.

Generic segment

The OGB Division is a division of the Company that
handles generic drug products with the logo (OGB).
The target market for this product is government
institutions and hospitals. With the existence of the
BPJS, there is a higher demand for generic-logo

drugs on the market.

Generic Product Performance

When compared with last year's realization in the
same period, the realization decreased by 8.67%.
Products that experienced a decline in sales, such
as the OAT Package (FDC Cat | and Il), which
decreased by Rpl7 billion. The decline occurred
due to the decrease in patient visits to the hospital
and the shift in the government budget to focus on

Covid-19 handling.

Generic Product Profitability

OGB margins have also decreased compared to last
year, this is due to the impact of lower sales due to
Covid-19 and increasingly tighter price competition

in the market.
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Pemasaran produk Generik

Mendorong Product OGB & Branded Generik selektif
margin tinggi di pasar Reguler & pasar E-Katalog.
Aktif berperan di organisasi profesi dan pemerhati
kesehatan untuk meningkatkan networking &
relationship customer, Berperan aktif dalam momen
penting yang relevan dengan kemajuan bidang

layanan kesehatan.

Segmen Toll-in Manufacturing

Divisi Toll in manufacturing menangani permintaan
order produksi obat dari industri farmasi lain
memanfaatkan kelonggaran kapasitas yang dimiliki

perseroan untuk meningkatkan utilisasi kapasitas.

Kinerja Produk Toll-in Manufacturing

Bila dibandingkan dengan realisasi tahun lalu
pada periode yang sama mengalami kenaikan
sebesar 2.81% atau setara Rp 565 jt Kinerja Toll-in
manufacturing mengalami kenaikan ini disebabkan
oleh meningkatnya jumlah pesanan atas produk toll

in.
Profitabilitas Toll-in Manufacturing

Profitabilitas toll in mengalami peningkatan, hal ini

seiring dengan peningkatan pendapatan.
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Generic product marketing

Encouraging high margin selective OGB & Branded
Generic Products in the Regular market & E-Catalog
market. Actively playing a role in professional
organizations and health observers to improve
networking & customer relationships. Take an active
role in important moments that are relevant to

advances in the field of health care.

Toll-in Manufacturing segment

The Toll in  Manufacturing Division handles

drug production orders requests from other
pharmaceutical industries by utilizing the company'’s

slack capacity to increase capacity utilization.

Product Performance Toll-in Manufacturing

When compared with last year’s realization in the
same period, there was an increase of 2.81% or
equivalent to Rp565 million. Toll-in manufacturing
performance has increased due to the increase in

the number of orders for toll-in products.

Profitability Toll-in Manufacturing
Toll profitability has increased, this is in line with the

increase in revenue.



KINERJA KEUANGAN

Financial Performance

Analisis dan pembahasan pada bagian ini harus
dibaca bersamaan dengan Laporan Keuangan
untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020 dan 2019 yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik Hendrawinata Henny Erwin &
Sumargo yang juga disajikan dalam Annual Report
(Laporan Tahunan) ini.

Menurut  pendapat Kantor  Akuntan  Publik
Hendrawinata Henny Erwin & Sumargo, laporan
keuangan konsolidasian Perseroan yang seluruhnya
mendapat opini wajar, sesuai dengan prinsip

akuntansi yang berlaku di Indonesia.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Phapr;fs

The following analysis and discussion should be
read in conjunction with the Financial Statements
for the years ended 31 December 2020 and 2019
which have been audited by the Public Accounting
Firm Hendrawinata Hanny Erwin & Sumargo (Kreston
Indonesia) which is also presented in this Annual

Report.

Based on opinion of Public Accountant Firm
Hendrawinata Hanny Erwin & Sumargo (Kreston
Indonesia), the Company’s financial statements,
which are entirely unqualified, are in accordance

with the accounting principles prevailed in Indonesia.

STATEMENTS OF FINANCIAL
POSITION

TABEL LAPORAN POSISI KEUANGAN TAHUN 2020 dan 2019 (dala
TABLE OF STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION FOR 2020 and 2019 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

LAPORAN POSISI INCREASE,/DECREASE CONSOLIDATED
KEUANGAN STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Difference
ASET ASSETS
Aset lancar 984.115 1.198.694 (214.578)  -1790% Current assets
Aset tidak lancar 931.874 898.026 33.848 3.77% Non-current assets
JUMLAH ASET 1915989 2.096.719 (180.730)  -8,62% TOTAL ASSETS
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas jangka pendek 1.044.059 1.183.750 (139.691)  -11,80% Short-term liabilities
Liabilitas jangka panjang 131.021 91.360 39.661 43,41% Long-term liabilities
JUMLAH LIABILITAS 1.175.080 1.275.110 (100.030) -7,84% TOTAL LIABILITIES
EKUITAS 740909 821.609 (80.700)  -982% EQUITY
TRag LABILITAS DAN 1915989 2.096.719 (80730) -ge2% |~ -HARIHTESAD
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Aset

Assets

2.096,719 1915989

Liabilitas
Liabilities

1.275110 1.175,080

Ekuitas
Equity

821.609 740909

2019 2020 2019 2020 2019 2020

ASSETS

Phapros’' assets consist of 51.37% current assets

ASET

Aset Phapros terdiri dari 51,37% aset lancar dan
48,63% aset tidak lancar. Jumlah aset Phapros pada and 48.63% non-current assets. As of December 3],
31 Desember 2020 adalah Rp1,92 triliun, mengalami 2020, Phapros booked total assets of Rpl92 trillion,
penurunan Rp180,73 miliar atau 8,61% dibandingkan a decrease of Rpl180.73 billion or 8.61% compared to
dengan tahun 2019 sebesar Rp2,10 triliun. Penurunan Rp2.10 trillion in 2019. The decrease was in line with
tersebut seiring dengan penurunan aset lancar. the decrease in current assets.

TABEL ASET Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
TABLE OF ASSES in 2020 and 2019 (in million Rupiah)

ASSET

KENAIKAN/ PENURUNAN
INCREASE/ DECREASE
ASET
SELISIH
Difference

Aset Lancar

Current assets

Cash and cash

Kas dan setara kas 60.194 106.567 (46.374) -43,52%

equivalents
Piutang usaha Accounts receivable
- Pihak berelasi 437.697 562.496 (124.798) -22,19% - Related parties
- Pihak ketiga 18.782 29797 (11.015) -36,97% - Third party
A;et keuangan lancar 208 26190 (35.883) -9915% Other current financial
lainnya assets
Persediaan 384998 361927 23.070 6,37% Inventories
Uang muka Advance
- Pihak berelasi 673 261 412 158,06% - Related parties
- Pihak ketiga 39061 33968 5.093 14.99% - Third party
Biaya dibayar di muka 4.205 3.306 900 27,22% Prepaid expenses
Pajak dibayar di muka 37.696 64.182 (26.486) -41,27% Prepaid taxes
Aset Lancar Lainnya 501 - 501 100,00% Other Current Assets
Jumlah aset lancar 984.115 1.198.694 (214.297) -1790% Total current assets
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TABEL ASET Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
TABLE OF ASSES in 2020 and 2019 (in million Rupiah

ASET

Aset tidak lancar

KENAIKAN/PENURUNAN
INCREASE/DECREASE

SELISIH
Difference

ASSET

Non-current assets

Aset keuangan pada nilai

Financial assets at fair

wajar melalui pendapatan 19426 19426 - - value through other
komprehensif lain comprehensive income
Aset pajak tangguhan 21.254 15.323 5931 38,71% Deferred tax assets
Aset tetap 650.652 644246 6.406 099% Fixed assets
Aset hak guna 22.132 - 22.132 100,00% Usage rights assets
Aset takberwujud 4.393 4.620 (228) -4,93% Intangible assets
Properti investasi 77715 77041 674 0,87% Investment property
Goodwill 134.444 134.444 - - Goodwill
Aset tidak lancar lainnya 1.858 2925 (1.067) -36,48% Other non-current assets
Jumlah aset tidak lancar 931.874 898.026 33.848 3,77% Total non-current assets
JUMLAH ASET 1915989 2.096.719 (180.448) -8,62% TOTAL ASSETS

Komposisi Aset
Assets Composition

Aset Tidak
Lancar

Aset Lancar
Current assets

Non-Current 51,36%
assets
48,64% 1.198.694
2019

Aset lancar

Aset lancar mengalami penurunan Rp214,30 miliar

atau 1790% dibandingkan tahun
menjadi Rp984,12 miliar pada akhir tahun 2020.

Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh

sebelumnya

penurunan kas setara kas, piutang usaha dan pajak

dibayar di muka.

Aset Lancar
Current assets

Aset Tidak Lancar
Non-Current assets

984.115 898.026  931.874

2020 2019 2020

Current assets

Current assets decreased by Rp214.30 billion or
1790% compared to previous year to Rp?84.12 billion
as end of 2020. The decrease was mainly due to the
decrease in cash equivalents, trade receivables and

prepaid taxes.
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Kas dan setara kas

Kas dan setara kas mengalami penurunan Rp46,37
miliar atau 43,52% dibandingkan tahun sebelumnya
menjadi Rp60,19 miliar pada akhir tahun 2020.
Penurunan tersebut terutoma disebabkan oleh

penurunan arus kas dari aktivitas pendanaan.

Piutang usaha
Piutang usaha pihak berelasi mengalami penurunan
Rp124,80 miliar atau 22,19% dibandingkan tahun
Rp43770  miliar

akhir tahun 2020. Penurunan tersebut terutama

sebelumnya  menjadi pada
disebabkan oleh keberhasilan manajemen dalom
memperbaiki performa AR collection distributor
yang merupakan pihak berelasi, serta adanya
pencadangan penurunan nilai  piutang  seiring

kewaijiban penerapan PSAK 71 di tahun 2020.

Piutang usaha pihak ketiga mengalami penurunan
Rp11,02 miliar atau 3697% dibandingkan tahun
sebelumnya menjadi Rp18,78 miliar pada akhir tahun
2020. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh keberhasilan manajemen dalam memperbaiki
performa AR collection customer pihak ketiga serta
bertambahnya pencadangan  penurunan  nilai
piutang seiring kewajiban penerapan PSAK 71 di

tahun 2020.

Aset keuangan lancar lainnya

Aset keuangan lancar lainnya  mengalami
penurunan Rp35,88 miliar atau 99,15% dibandingkan
tahun sebelumnya menjadi Rp307,68 juta pada
akhir tahun 2020. Penurunan tersebut terutama
disebabkan adanya pencadangan penurunan nilai
instrumen keuangan (piutang lain) seiring kewajiban

penerapan PSAK 71 di tahun 2020.

Persediaan

Persedioan mengalomi  peningkatan  Rp23,07
miliar atau 6,37% dibandingkan tahun sebelumnya
menjadi Rp38499 miliar pada akhir tahun 2020.

Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh

142

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents decreased by Rp46.37
billion or 43.52% compared to previous year to
Rp60.19 billion as end of 2020. This decrease
was mainly due to a decrease in cash flows from

financing activities.

Accounts receivable

Trade receivables from related parties decreased
by Rp124.80 billion or 22.19% compared to the
previous year to Rp437.70 billion at the end of 2020.
The decrease was mainly due to achievement of
the management in improving performance of AR
collection distributors who include related parties,
as well as the provision for decreases. receivable
value in line with the obligation to apply PSAK 71 in
2020.

Trade receivables from third parties decreased
by Rpl1.02 billion or 3697% compared to the
previous year to Rpl18.78 billion at the end of 2020.
The decrease was mainly due to the success of
management in improving the performance of
third-party AR collection customers and increasing
allowances for impairment of receivables along with

PSAK 7limplementation obligation in 2020

Other current financial assets

Other current financial assets decreased by Rp35.88
billion or 9915% compared to previous year to
Rp307.68 million as end of 2020. The decrease was
mainly due to allowance for impairment of financial
instruments (other receivables) in line with the PSAK

7 limplementation obligation in 2020. .

Inventories

Inventories increased by Rp23.07 billion or 6.37%
compared to previous year to Rp38499 billion
as end of 2020. This increase was mainly due to
management’s anticipation in e-catalog project

implementation.



antisipasi manajemen dalam pelaksanaan proyek

e-katalog.

Uang muka

Uang muka pihak berelasi mengalami peningkatan
Rp412,49 juta atau 158,06% dibandingkan tahun
sebelumnya menjadi Rp673,45 juta pada akhir tahun
2020. Peningkatan ini disebabkan oleh peningkatan

uang muka kegiatan operasional bersama.

Uang muka pihak ketiga mengalami peningkatan
Rp5,09 miliar atau 1499% dibandingkan tahun
sebelumnya menjadi Rp39,06 miliar pada akhir tahun
2020. Peningkatan ini disebabkan oleh peningkatan

uang muka jasa.

Biaya dibayar di muka

Biaya dibayar dimuka mengalami peningkatan
Rp89985 juta atau 2722% dibandingkan tahun
sebelumnya menjadi Rp4,21 miliar pada akhir tahun
2020. Peningkatan ini disebabkan oleh penambahan

sewa jangka pendek.

Pajak dibayar di muka

Pajok dibayar di muka mengalami penurunan
Rp26,49 miliar atau 41,27% dibandingkan tahun
sebelumnya menjadi Rp37,70 miliar pada akhir tahun
2020. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh penurunan lebih bayar PPN terkait perubahan
restitusi metode

metode PPN menggunakan

pengembalian pendahuluan.

Aset lancar lainnya

Aset lancar lainnya pada 31 Desember 2020 sebesar
Rp501,24 juta atau mengalami peningkatan 100%
dibandingkan tahun 2019. Peningkatan tersebut
merupakan  aset
kewajiban penerapan PSAK 72 di tahun 2020.

kontrak pelanggan  seiring

Phapr'6°s

Advances

Advances for related parties increased by Rp.412.49
million or 158.06% compared to the previous year to
Rp.673.45 million at the end of 2020. This increase
was due to an increase in advances for joint

operational activities.

Advances for third parties increased by Rp5.09 billion
or 1499% compared to previous year to Rp3206
billion as end of 2020. This increase was due to an

increase in services advances.

Prepaid expenses

Prepaid expenses increased by Rp89985 million or
27.22% compared to previous year to Rp4.21billion as
end of 2020. This increase was due to the additional

short-term leases.

Prepaid taxes

Prepaid taxes decreased by Rp26.49 billion or 41.27%
compared to previous year to Rp37.70 billion as end
of 2020. The decrease was mainly due to a decrease
in VAT overpayments related to changes in the VAT

refund method using the preliminary refund method.

Other current assets

As of December 31, 2020, other current assets
achieved Rp501.24 million or increased by 100%
compared to 2019 The increase is booked as
customer contract asset in line with the PSAK 72

implementation obligation in 2020.
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Phapr&s

Aset tidak lancar

Pada akhir tahun 2020, aset tidak lancar sebesar
Rp931,87 miliar, mengalami peningkatan Rp33,85
miliar atau 3,77% dari tahun 2019 Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan

aset hak guna.

Aset keuangan pada nilai wajar melalui
pendapatan komprehensif lain

Pada akhir tahun 2020 dan 2019, aset keuangan
pada nilai wajar melalui pendapatan komprehensif
lain  sebesar Rpl1943 miliar, tidok mengalami

peningkatan maupun penurunan.

Aset pajak tangguhan

Pada akhir tahun 2020, aset pajok tangguhan
sebesar Rp21,25 miliar, mengalami peningkatan
Rp5,93 miliar atau 38,71% dari tahun 2019, Peningkatan
ini disebabkan oleh dampak pajak seiring kenaikan
beban (kewajiban) imbalan kerja hasil aktuaria PSAK
24 dan kewajiban penerapan PSAK 71 di tahun 2020.

Aset tetap
Pada akhir tahun 2020, aset tetap sebesar Rp650,65
miliar, mengalami  peningkatan  Rpé,41  miliar

atau 0,99% dari tahun 2019. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh revaluasi aset tetap

tanah.

Aset hak guna

Pada akhir tahun 2020, aset hak guna sebesar
Rp22,13 miliar, mengalami peningkatan 100% dari
tahun 2019, Peningkatan tersebut merupakan aset

sewa seiring penerapan PSAK 73 di tahun 2020.

Aset tak berwujud

Pada akhir tahun 2020, aset tak berwujud sebesar
Rp4,39 miliar, mengalami penurunan Rp227,66 juta
atau 4,93% dari tahun 2019. Penurunan disebabkan
oleh penambahan amortisasi yang tidak diimbangi
dengan  penambohan aset tak  berwujud
seiring strategi manajemen dalom melakukan

penghematan belanja modal.
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Non-current assets

As end of 2020, non-current assets booked Rp931.87
billion, increased by Rp33.85 billion or 3.77% from
2019 The increase was mainly due to an increase in

use rights assets.

Financial assets at fair value through
other comprehensive income

As end of 2020 and 2019, financial assets at fair value
through other comprehensive income amounted to

Rp19.43 billion, neither increased nor decreased.

Deferred tax assets

As end of 2020, deferred tax assets achieved
Rp21.25 billion, increased by Rp5.93 billion or 38.71%
from 2019. The increase was due to the tax impact in
line with the increase in employee benefits expenses
(liabilities) as PSAK 24 actuarial result and PSAK 71

implementation obligation in 2020.

Fixed assets

As end of 2020, fixed assets achieved Rp.650.65
billion, increased by Rpé.41 billion or 0.99% from 2019.
The increase was mainly due to revaluation of land

fixed assets.

Use rights assets

As end of 2020, use rights assets amounted to
Rp22.13 billion, increased by 100% from 2019. This
increase was contributed from a leased asset in line

with the implementation of PSAK 73 in 2020.

Intangible assets

As end of 2020, intangible assets amounted to
Rp.4.39 billion, a decrease of Rp.227.66 million or
4.93% from 2019. The decrease was due to additional
amortization which was not matched by the addition
of intangible assets in line with management’s

strategy to save capital expenditures.



Properti investasi

Pada akhir tahun 2020, properti investasi sebesar
Rp77,72 miliar, mengalami peningkatan Rpb674 juta
atau 0,87% dari tahun 2019. Peningkatan tersebut

disebabkan oleh revaluasi properti investasi.

Goodwill
Pada akhir tahun 2020 dan 2019, goodwill sebesar
Rp134,44  miliar,

tidak mengalami  peningkatan

maupun penurunan.

Aset tidak lancar lainnya

Pada akhir tahun 2020, aset tidak lancar lainnya
sebesar Rp1,86 miliar, mengalami penurunan Rp1,07
miliar atau 36,48% dari tahun 2019 Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh perpindahan
sewa dibayar dimuka yang semula berada di pos
aset tidok lancar lainnya menjadi aset hak guna

seiring kewaijiban penerapan PSAK 73 di tahun 2020.

LIABILITAS
Liabilitas Phapros terdiri dari  88,85%

jangka pendek dan 11,15% liabilitas jangka panjang.

liabilitas

Jumlah liabilitas Phapros pada akhir tahun 2020
mengalami penurunan Rpl00,03 miliar atau 7,84%
dibandingkan dengan tahun 2019 sebesar Rpl,28
triliun menjadi Rp1,18 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan liabilitas

jangka pendak dan libilitas jangka panjang.

Phapr;fs

Investment property

As end of 2020, investment properties achieved
Rp77.72 billion, increased by Rpé74 million or 0.87%
from 2019. The increase was due to revaluation of

investment properties.

Goodwill
As end of 2020 and 2019, goodwill amounted to

Rp134.44 billion, neither increased nor decreased.

Other non-current assets

As the end of 2020, other non-current assets
amounted to Rpl.86 billion, decreased by Rpl.07
billion or 36.48% from 2019, The decrease was
mainly due to the transfer in prepaid leases that
were previously in non-current assets into assets
account. The use rights is in line with the PSAK 73

implementation obligation in 2020.

LIABILITIES

Phapros liabilities consist of 88.85% current liabilities
and 11.15% non-current liabilities. As the end of 2020,
Total Liabilities decreased by Rpl00.03 billion or
7.84% compared to 2019 of Rpl.28 trillion to Rpl.18
trillion. The decrease was mainly due to a decrease

in current and non-current liabilities.

TABEL LIABILITAS Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
Liabilities for 2020 and 2019 (in million Rupiah)

LIABILITAS

Liabilitas Jangka Pendek

KENAIKAN/PENURUNAN
INCREASE/DECREASE
SELISIH o

Difference °

LIABILITIES

Short-term liabilities

Utang usaha

Accounts payable

- Pihak berelasi 29.605 17.437 12.168 69,78% - Third party
- Pihak ketiga 83.890 103.237 (19.347) -18,74% - Related parties
Utang lancar lainnya 2.382 .M (8.729) -78,56% Other Current Payables
Liabilitas kontrak 1.342 1958 (616) -31,45% Contract Liabilities
Beban akrual 15.270 22.587 (7.317) -32,39% Accrual expenses
Utang pajak 1.385 4,022 (2.637) -65,57% Tax debt
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Phapr.6°s

TABEL LIABILITAS Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
Liabilities for 2020 and 2019 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN
INCREASE/DECREASE
LIABILITAS LIABILITIES
SELISIH
Difference

Utang dividen 9764 7.507 2257 30,07% Dividend debt
Liabilitas sewa — lancer 742 - 742 100,00% Lease Liablilities - Current
Utang bank jangka pendek 899.678 994.829 (95.151) -956% Short-term bank debt
Utang bank jangka panjang ~ 21.062 (21.062) -100.00% Long-term bank debt -
- bagian lancer ’ ’ e current portion
Jumah Liabllitas Jangka 1.044.059 1183.750 (139691) -1,80%  Total Short-Term Liabilities
Pendek

Liabilitas Jangka Panjang Long-Term Liabilities
Liabilitas pajak tangguhan 1.687 1.377 310 22,50% Deferred Tax Liability
:_lobllltos sewa — tidak 22 475 _ 224715 100,00% Lease Liablilities — Non
ancer Current
Liabilitas !mbolon 106920 89983 16937 18,82% Post-Employment _Berjf_eﬁts
pascakerja Liabilities
Jumloh Liabilitas Jangka 131021 91.360 30661 43,61% Total Of Lor_1gf.T_e.rm
Panjang Liabilities
JUMLAH LIABILITAS 1.175.080 1.275.110 (100.030) -7,84% Total Liability

Komposisi Liabilitas
Liabilities Composition
Labil Lobilitas Janck Liabilitas Jangka Liabilitas Jangka
iabilitas iabilitas Jangka .
Jangka Panjang Pendek Pendek Panjang
Long-Term Short-Term Short-Term Liabilities Long-Term Liabilities
Liabilities Liabilities
11,15% 88,85% 1.183.750 1.044.059 91.360 131.021

2019 2020 2019 2020
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Liabilitas jangka pendek

Liabilitas jangka pendek pada 31 Desember 2020
sebesar Rpl,04 triliun, mengalami penurunan
Rp139,69 miliar atau 11,80% dibandingkan tahun
2019. Penurunan tersebut terutama disebalbkan oleh

penurunan utang bank jangka pendek.

Utang usaha

Utang usaha pihak berelasi pada 31 Desember 2020
sebesar Rp2961 miliar, mengalami peningkatan
Rp12,177 miliar atau 69,78% dibandingkan tahun 2019.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh

kenaikan beban andil penjualan.

Utang usaha pihak ketiga pada 31 Desember 2020
sebesar Rp83,89 miliar, mengalami penurunan
Rp19,35 miliar atau 18,74% dibandingkan tahun 2019.
Penurunan tersebut terutoma disebabkan oleh
pembayaran hutang usaha seiring keberhasilan
manajemen dalom memperbaiki performa AR

collection.

Utang lancar lainnya

Utang lancar lainnya pada 31 Desember 2020
sebesar Rp2,38 miliar,
Rp8,73 miliar atau 78,56% dibandingkan tahun 2019.

mengalami  penurunan
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh

pelunasan utang pemegang saham.

Liabilitas kontrak

Liabilitas kontrak pada 31 Desember 2020 sebesar
Rp1,34 miliar, mengalami penurunan Rpé15,58 juta
atau 31,45% dibandingkan tahun 2019. Penurunan
tersebut terutoma disebabkan oleh penurunan

penjualan diterima di muka entitas anak.

Beban akrual

Beban akrual pada 31 Desember 2020 sebesar
Rp15,27 miliar, mengalami penurunan Rp7,32 miliar
atau 32,39% dibandingkan tahun 2019 Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
jasa produksi seiring dengan penurunan kinerja

perusahaan.

Phapr‘fs

Current liabilities

As of December 31, 2020, current liabilities amounted
to Rpl.04 trillion, decreased by Rpl39269 billion or
11.80% compared to 2019. The decrease was mainly

due to a decrease in short-term bank loans.

Accounts payable

As of December 31, 2020, accounts payables
with related parties amounted to Rp.29.61 billion,
increased by Rp12.17 billion or 6978% compared to
2019 The increase was mainly due to an increase in

sales share expenses.

As of December 31, 2020, accounts payable with
third parties amounted to Rp83.89 billion, decreased
by Rp.19.35 billion or 18.74% compared to 2019 The
decrease was mainly due to payment of trade
payables in line with the management's success in

improving AR collection performance.

Other current payables

As of December 31, 2020, other current payables
amounted to Rp2.38 billion, decreased by Rp.8.73
billion or 78.56% compared to 2019. The decrease
was mainly due to the repayment of shareholders'

loans.

Contract liabilities

Contract liabilities as of December 31, 2020
amounted to Rpl.34 billion, decreased by Rp.615.58
million or 31.45% compared to 2019. The decrease
was mainly due to a decrease in sales received in

advance of the subsidiaries.

Accrual expenses

As of December 31, 2020, accrued expenses
amounted to Rp15.27 billion, decreased by of Rp7.32
billion or 32.39% compared to 2019 The decrease was
mainly due to a decrease in production services in

line with the decline in the Company's performance.
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Phapr&s

Utang pajak

Utang pajak pada 31 Desember 2020 sebesar
Rp1,39 miliar, mengalami penurunan Rp2,64 miliar
atau 65,57% dibandingkan tahun 2019. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
PPh Pasal 29 seiring dengan penurunan kinerja

perusahaan.

Utang dividen

Utang dividen pada 31 Desember 2020 sebesar
Rp976 miliar, mengalami peningkatan Rp2,26 miliar
atau 30,07% dibandingkan tahun 2019 Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan

pengambilan dividen tahun-tahun sebelumnya.

Liabilitas sewa

Liabilitas sewa - lancar pada 31 Desember 2020
sebesar Rp742,43 juta, mengalami peningkatan
100% dibandingkan tahun 2019, Peningkatan
tersebut merupakan bagian lancar kontrak sewa
aset seiring kewajiban penerapan PSAK 73 di tahun

2020.

Utang bank jangka pendek

Utang bank jangka pendek pada 31 Desember 2020
sebesar Rp89968 miliar, mengalami penurunan
Rp95,15 miliar atau 9,56% dibandingkan tahun 2019.

Utang bank jangka panjang

Utang bank jangka panjang — bagian lancar pada
31 Desember 2020 mengalami penurunan 100%
dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp21,06 miliar.

Liabilitas jangka panjang

Pada 31 Desember 2020, liabilitas jangka panjang
mengalami  peningkatan sebesar Rp39,66 miliar
atau 43,41% dari tahun 2019 menjadi Rp131,02 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh

peningkatan liabilitas sewa - tidak lancar.

148

Taxes payable

As of December 31, 2020, taxes payable amounted
to Rpl.39 billion, decreased by Rp2.64 billion or
65.57% compared to 2019. This decrease was mainly
due to a decrease in Income Tax Article 29 in line

with the decline in the Company’s performance.

Dividends payable

As of December 31, 2020, dividends payable
amounted to Rp%76 billion, increased by Rp2.26
billion or 30.07% compared to 2019 This increase was
mainly due to a decrease in dividend withdrawal in

previous years.

Lease liabilities

As of December 31, 2020, Lease liabilities - current
amounted to Rp.742.43 million, increased by 100%
compared to 2019 The increase is the current part
of the asset lease contract in line with PSAK 73

implementation obligation in 2020.

Short-term bank loans

As of December 31, 2020, short-term bank loans
amounted to Rp899.48 billion, decreased by Rp95.15
billion or 256% compared to 2019.

Long-term bank loans
As of 31 December 2020, long-term bank loans -
current portion decreased by 100% compared to

2019 amounting to Rp21.06 billion.

Long-term liabilities

As of December 31, 2020, long-term liabilities
increased by Rp3966 billion or 43.41% from 2019 to
Rp131.02 billion. The increase was mainly due to an

increase in non-current lease liabilities.



Liabilitas pajak tangguhan

Pada 31 Desember 2020, liabilitas pajak tangguhan
mengalami peningkatan sebesar Rp30982 juta
atau 22,50% dari tahun 2019 menjadi Rp1,69 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
pajak tangguhan atas perbedaan temporer akun

beban imbalan kerja dari entitas anak.

Liabilitas sewa

Pada 31 Desember 2020, liabilitas sewa - tidak
lancar mengalami peningkatan sebesar 100% dari
tahun 2019 menjadi Rp22,42 miliar. Peningkatan
tersebut merupakan bagian tidak lancar kontrak
sewa aset seiring kewajiban penerapan PSAK 73 di
tahun 2020.

Liabilitas imbalan pascakerja
Pada 31 2020,
pascakerja mengalami peningkatan sebesar Rp16,94
miliar atau 18,82% dari tahun 2019 menjadi Rp106,92

miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan

Desember liabilitas  imbalan

oleh peningkatan nilai kini kewajiban imbalan pasca

kerja.

EKUITAS

Jumlah ekuitas Phapros pada akhir tahun 2020
mengalami penurunan Rp80,70 miliar atau 982%
dibandingkan dengan tahun 2019 sebesar Rp821,61
miliar menjadi Rp74091 miliar yang terdiri dari 97,13%
ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
perusahaan dan 2,87% kepentingan non pengendali.
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh

penurunan saldo laba.

Phapr‘fs

Deferred tax liability

As of December 31, 2020, deferred tax liability
has increased by Rp30982 million or 22.50% from
2019 to Rpl.69 bilion. The increase was mainly
due to deferred tax on temporary differences in
the employee benefits expense accounts in the

subsidiary.

Lease liabilities

As of December 31, 2020, non-current lease liabilities
increased by 100% from 2019 to Rp22.42 billion.
The increase is a non-current part of the asset
lease contract in line with PSAK 73 implementation

obligation in 2020.

Post-employment benefits liability

As of December 31, 2020, post-employment benefits
liability has increased by Rpl6.94 billion or 18.82%
from 2019 to Rp106.92 billion. The increase was mainly
due to an increase in the present value of the post-

employment benefits obligation.

EQUITY

As end of 2020, Total Equity of Phapros decreased by
Rp80.70 billion or 9.82% compared to 2019 amounting
to Rp821.61 billion to Rp74091 billion, comprising of
9713% equity attributable to company owners and
2.87. % non-controlling interests. The decrease was

mainly due to a decrease in retained earnings.
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Phapr;fs

Komposisi Ekuitas Pemilik Perusahaan  Kepentingan Non
Equity Composition Company Owner Pengendali

o Non-Controling Interests
Pemilik
Perusahaan
Company Owner

9713% 800.512 719653 21097 21256

2019 2020 2019 2020

Kepentingan
Non Pengendali
Non-Controling

Interests
2,87%

LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED INCOME
KOMPREHENSIF LAIN AND OTHER COMPREHENSIVE
KONSOLIDASIAN INCOME

TABEL LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
TABLE OF CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
IN 2020 and 2019 (in million Rupiah)

KENAIKAN/ PENURUNAN
LAPORAN LABA INCREASE/DECREASE REPORT ON LOSS
RUGI KOMPREHENSIF PROFITS AND OTHER
KONSOLIDASIAN SELISIH COMPREHENSIVE INCOME
Difference

PENJUALAN BERSIH 980.557 1.105.420 (124.864) -11,30% Net sales
BEBAN POKOK PENJUALAN (457.070) (495.936) (38.866) ~784% Cost of goods sold
LABA BRUTO 523.487 609485 (85998) -1411% Gross profit
Beban penjualan (317.599) (315.133) 2.467 0,78% Selling expenses
Bebqq umum dan (116.091) (122.778) (6.687) -5.45% General and administrative
administrasi expenses
Penghasilan keuangan 2.093 674 1.419 210,57% Financial income
Beban keuangan (94.446) (62.602) 31.844 50,87% Financial burden
Penghasilan lainnya 96.381 23.358 73.023 312,63% other income
Beban lainnya (29.747) (3.347) 26.393 788,46% Other expenses
Laba sebelum pajok 64,083 129657 (65573)  -50,57% Profit before income tax
penghasilan

(Beban)/Manfaat Pajak (Expenses)/income tax
Penghasilan benefits
Pajak Kini (3.143) (28.516) (25.373) -88,98% Current tax
Pajok Tangguhan (12.275) 1.170 (13.445) -N4931% Deferred tax
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Phapr'6°s

TABEL LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
TABLE OF CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
IN 2020 and 2019 (in million Rupiah)

KENAIKAN/ PENURUNAN
LAPORAN LABA INCREASE/DECREASE REPORT ON LOSS
RUGI KOMPREHENSIF PROFITS AND OTHER
KONSOLIDASIAN SELISIH COMPREHENSIVE INCOME
Difference

Jumlah Beban Pajak

; (15.419) (27.346) M1927) -43,62% Total income tax expense
Penghasilan
LABA TAHUN BERJALAN 48.665 102.310 (53.646) -52,43% Current year profit
Penghasilan komprehensif Other Comprehensive
lain Income
Pos yang tidak akan Posts That Will Not Be
direklasifikasi ke laba rugi: Reclassified To Profit Or Loss:
Keuntungan revaluasi aset 0145 22562 (13.417) -5947% Benefits Of Fixed As;et
tetap Revaluation
Keuntungan (kerugian) Actuarial Gains From The
aktuaria atas manfaat (7.022) 2.550 (9572)  -375,43% Benefits Of A Defined
program imbalan pasti Pension Program

Income Tax Related To Post

Pajak penghasilan terkait 630 (2.894) 3.524 121,79% That Is Not Reclassified

JUMLAH PENGHASILAN Other Comprehensive

KOMPREHENSIF TAHUN 51.418 124.528 (73.110) -58,71% Income For The Current Year
BERJALAN

LABA YANG DAPAT ) )
DIATRIBUSIKAN KEPADA Profits attributable to:
Pemilik entitas induk 48.488 102.034 (53.54¢6) -52,48% Company owner
Kepentlngqn non 177 277 (99) -3590% Non-controlling interests
pengendal

Jumlah 48.665 102.310 (53.645) -52,43% Total

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF YANG DAPAT Total Revenue
DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik entitas induk 51.259 124.241 (72982) -58,74% Company owner
Kepentingan non 159 287 (127)  -44,38% Non-controlling interests
pengendali

Jumlah 51.418 124.528 (73.110) -58,71% Total

Laba per saham (Rupiah 58 121 63) -5207% Basic Earnings per Share (‘full
penuh) amount of Rupiah
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Phapr'6°s

Laba Tahun Berjalan
Current year profit

Jumlah Penghasilan
Komprehensif Tahun Berjalan
Other Comprehensive Income For The
Current Year

102310  48.664 124528 51418
2019 2020 2019 2020
PENJUALAN BERSIH NET SALES

Penjualan bersih sebesar Rp%80,56 miliar untuk
periode yang berakhir pada 31 Desember 2020, turun
sebesar Rpl124,86 miliar atau 11,30% dibandingkan
dengan tahun 2019 sebesar Rpl,11 triliun. Penurunan
ini seiring dengan penurunan penjualan  produk
yang signifikan, diantaranya Antimo sebagai obat

anti mabok perjalanan dan produk-produk ethical,

For the period ended on December 31, 2020, net
sales achieved Rp980.56 billion, decreased by
Rp124.86 billion or 11.30% compared to Rpl.11 trillion
booked in 2019 The decline was in line with the
significant drop in product sales, including Antimo as
an anti-drunken travel drug and ethical products, as

a result of the Covid-19 pandemic.

sebagai dampak dari pandemi Covid-19.

TABEL PENJUALAN BERSIH Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
TABLE OF NET SALES IN 2020 AND 2019 (in thousand Rupiah)

Kenaikan/Penurunan

PENJUALAN BERSIH Kontribusi (%) Kontribusi (%) Increase/Decrease
Net sales Contribution Contribution Selisih .
Difference ®

Obat bebas (OTC) o 0 _/ OO

OTC Drags (OTC) 202.064.173 2059%  212.569510 1923%  (10.505.337) 4L94%

Obat generik (OGB) o o _8 479

Gonors Drug (0GE) 435.673.898 4L450% 477047359 4316%  (41.373.461) 8,67%

Obat Ethical 222.759761 2270%  289884.604 2622%  (67124.842) -23,16%

Ethical Medicine

ALKES . 18.372.215 1,87% 19.874.611 180%  (1.502.396) -756%

Medical Devices

LUCAS 80.989.394 825%  85912.602 777%  (46923.208) -5,73%

LUCAS

Toll-in manufacturing 20.697212 209% 20131512 182% 565.700 2.81%

Toll-in manufacturing

JUMLAH PENJUALANBERSIH 55 554 453 100,00% 1105.420.198 100,00% (124.863545)  -T1.30%

Number of Net Sales
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BEBAN POKOK PENJUALAN
Beban pokok penjualan sebesar Rp45707 miliar

untuk periode yang berakhir pada 31 Desember
2020, turun sebesar Rp38,87 miliar atau 784%
dibandingkan dengan tahun 2019 sebesar Rp49594

miliar.

penjualan bersih.

Penurunan ini seiring dengan penurunan

Penjualan Bersih
Net sales

1105.420 980.557

2019

2020

Phapr;fs

COST OF GOODS SOLD

Cost of goods sold amounted to Rp457.07 billion for
the period ended in December 31, 2020, decreased
by Rp38.87 billion or 784% compared to 2019
amounting to Rp495.94 billion. The decline was in

line with the decline in net sales.

TABEL BEBAN POKOK PENJUALAN Tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan Rupiah)
COST OF SALES EXPENSES TABLE 2020 and 2019 (in million Rupiah)

BEBAN POKOK PENJUALAN

Kenalkqn/Penurunqn

Increcse/Decreose
Selisih
Difference

COST OF GOODS SOLD

Raw Materials And Packaging

Bahan baku yang digunakan 236.713 291.239 (54.526) -18,72% Used
Pgmullhon qtas penurunan (296) ) (185) 166,62% Provision For Decreasing
nilai persediaan Inventory Value
Beban tenaga kerja langsung 48172 50.417 (2.245) -4,45% Direct Labor Burden
Beban palbrikasi 186.254 185.552 702 0,38% Manufacturing Load
Jumlah biaya produksi 470.843 527097 (56.254) -10,67% Amount Of Production Costs
Barang Dalam Proses Di Awal Goods In Process At The
Tahun Beginning Of The Year
o Goods In Process At The End

Barang dalam proses awal 14.579 2.868 ivall 408,36% Of The Year
Barang dalam proses akhir (5.331) (14.579) 9248 -63,43% Cost Of Goods Sold
. o Finished Goods at The

Harga pokok produksi 480.091 515.385 (35.294) -6,85% Beginning Of The Year
- . Finished Goods at The end

Barang Jadi di Akhir Tahun Of The Year
Persediaan barang jadi awal 156.031 136.582 19450 14,24% Amount Of Sales Expenses
. N . o Finished Goods at The end
Persediaan barang jadi akhir (179.053) (156.031) (23.022) 14,75% Of The Year
JUMLAH BEBAN POKOK 457070 495936 (38.866) -784% AMOUNT OF SALES EXPENSES

PENJUALAN
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Phapr;fs

LABA BRUTO

Laba bruto berasal dari penjualan bersih dikurang
beban pokok penjualan. Laba bruto tahun 2020
adalah sebesar Rp523,49 miliar, turun sebesar Rp86
miliar atau 14,11% dibandingkan dengan tahun 2019
sebesar Rpb609,49 miliar.

GROSS PROFIT

Gross profit was acquired from net sales net of
cost of goods sold. In 2020, gross profit achieved
Rp523.49 billion, decreased by Rp86 billion or 14.11%
compared to 2019 of Rpb609.49 billion.

Laba Bruto

Gross Profit

609.485

2019

LABA SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN

Laba sebelum pajak penghasilan berasal dari
laba bruto dikurang beban penjualan, beban
umum dan administrasi, penghasilan keuangan,
beban keuangan, penghasilan lainnya, dan beban
lainnya. Laba sebelum pajak penghasilan tahun
2020 adalah sebesar Rpé4,08 miliar, turun sebesar
Rp65,57 miliar atau 50,57% dibandingkan dengan
tahun 2019 sebesar Rp129,66 miliar.

523.487

2020

INCOME BEFORE INCOME TAX

Profit before income tax comes from gross profit
less selling expenses, general and administrative
expenses, financial income, finance expenses, other
income and other expenses. Profit before income
tax in 2020 achieved Rp64.08 billion, decreased by
Rp65.57 billion or 50.57% compared to 2019 which
was Rp129.66 billion.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan
Income Before Income Tax

129.657

2019

104

64.083

2020



(BEBAN)/MANFAAT PAJAK
PENGHASILAN

Beban pajak penghasilan sebesar Rpl5,42 miliar
untuk periode yang berakhir pada 31 Desember
2020, turun sebesar Rpl193 miliar atau 43,62%
dibandingkan dengan tahun 2019 beban pajak
penghasilan sebesar Rp2735 miliar. Penurunan ini
seiring dengan penurunan laba sebelum pajak

penghasilan.

LABA TAHUN BERJALAN

Laba tahun berjalan berasal darilaba sebelum pajak
penghasilan dikurang beban pajok penghasilan.
Laba tahun berjalan tahun 2020 adalah sebesar
Rp48,66 miliar, turun sebesar Rp53,65 miliar atau
52,43% dibandingkan dengan tahun 2019 sebesar
Rp102,31 miliar.

LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

Phapr;fs
INCOME TAX BENEFITS/(EXPENSES)

Income tax expense achieved Rpl15.42 billion for the
period ended on December 31, 2020, decreased by
Rp11.93 billion or 43.62% compared to Rp27.35 billion
income tax expense booked in 2019. This decrease
was in line with the decrease in profit before income

tax.

PROFIT FOR THE YEAR

Profit for the year was acquired from profit before
income tax net of income tax expense. Profit for
the year 2020 achieved Rp48.66 billion, decreased
by Rp53.65 billion or 52.43% compared to 2019 of
Rp102.31 billion.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
CASH FLOWS

TABEL LAPORAN ARUS KAS Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Rupiah)
Table of Statements of Cash Flows in 2020 and 2019 (in million Rupiah)

LAPORAN ARUS KAS

Arus kas dari aktivitas

STATEMENTS OF CASH
FLOWS

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Selisih o
. %

Difference

Cash flow from operating

operasi activities
Penerimaan kas dari 1156.848 1001484 155.363 15.51% Cash receipts from
pelanggan e o " e customers
Pembayaran kas kepada (675.004) (698.183) (23179) _330% Cash payments to
pemasok ’ ’ ’ ! suppliers
Pembayaran kas kepada (236.080) (248908) (12.828) _515% Cash payments to
karyawan ’ ’ ’ ! employees
Penerimaan (pembayaran) 10,631 (29946) 40578 135.50% Receipt (payment) of
kegiatan operasi lainnya ’ ’ ’ =% other operating activities
Pengembalian 3,090 (26928) 30018 M4T% Tox refund
(pembayaran) pajak
Arus kas bersih yang
diperoleh (digunakan) 259485 (2.482) 261966 10555 49% Cash (used)/obtained
untuk aktivitas ’ ’ ’ 7% from operational activities
operasional
Arus kas dari aktivitas Cash Flow From
investasi Investment Activities
. . o Proceeds From Sale Of
Hasil penjualan aset tetap 1.474 937 537 100,00% Fixed Assets
Perolehan aset tetap (26968) (30.637) (3.669) 197% Acquisition Of Fixed

Assets
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Phapr'6°s

TABEL LAPORAN ARUS KAS Tahun 2020 dan 2019 (dalam ribuan Ru
Table of Statements of Cash Flows in 2020 and 2019 (in million Rupia

LAPORAN ARUS KAS

Perolehan aset tak

Kenalkon/Penurunan
Incredse/Decredse

Selisih
Difference

STATEMENTS OF CASH
FLOWS

berwujud (1.207) (1.641) (434) -26,45% Intangible Assets
Penerimaan dividen 867 554 313 100,00% Dividend received
Arus kas bersih yang
digunakan untuk aktivitas (25.835) (30.787) (4953  -1609%  etCash F'Omuess‘irdnggtr
investasi
Arus kas dari aktivitas Cash flows from financing
pendanaan activities
Pener!maon dari utang 2190.263 1909989 280.274 14,67% Receipts from short-term
bank jangka pendek bank loans
Pembayaran untuk utang o Payment for short term
bank jangka pendek (2.285.414) (1.513.15) 772.299 51,04% bank debt
Pembgyc:ron untgk utang (21.062) (11.558) 9504 82.23% Payments for long-term
bank jangka panjang bank loans
Pembcuyorcn surat utang ~ (200.000) (200.000) -100,00% Payment of medium tAe.rm
jangka menengah debt securities
Pembayaran bunga utang Payment of bank debt
bank dan pembayaran o interest and payment
bunga surat utang jangka (94.446) (62.602) 31844 50.87% of medium-term debt
menengah securities
Pembayaran dividen kas (69168) (90.665) (21.497) -2371% Poymegﬁvﬁ’gg;’i
giru;lé?;hbgflzzgggn) Net cash flows obtained
P a9 (279.827) 32049 (31.876)  -97313% (used) for financing
untuk aktivitas activitios
pendanaan
The effect of changes
Pengaruh perubahan kurs I currency exchor?ge
mata uang pada kas dan (196) (840) (643) -76,61% rates on cach and cash
setara kas equivalents
PENURUNAN BERSIH KAS o CASH AND CASH
DAN SETARA KAS (66.374) (2.060) 44314 215148% L QUIVALENTS REDUCTION
CASH AND CASH
Eﬁg E ﬁ\ljviETTﬁAuﬁAs 106.567 108.627 (2.060) -190% EQUIVALENTS AT THE
BEGINNING OF THE YEAR
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS o
PADA AKHIR TAHUN 60.194 106.567 (46.374) -43,52% EQUIVALENTS AT THE END

OF THE YEAR
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ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Di tahun 2020, Phapros mencatat arus kas bersih
yang diperoleh (digunakan) untuk  aktivitas
operasional sebesar Rp25949 miliar, lebih tinggi
Rp26197 miliar atau 10555,49% dibanding tahun
2019 sebesar (Rp2,48) miliar. Hal ini disebabkan
oleh peningkatan penerimaan kas dari pelanggan
seiring dengan keberhasilan manajemen dalam
memperbaiki performa AR collection serta
peningkatan penerimaan kas dari pajak terkait
perubahan metode restitusi PPN menggunakan

metode pengembalian pendahuluan.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Di tahun 2020, Phapros mencatat arus kas bersih
yang digunakan untuk aktivitas investasi sebesar
Rp25,84 miliar, lebih rendah Rp4,95 miliar atau 16,09%
dibanding tahun 2019 sebesar (Rp30,79) miliar. Hal
ini disebabkan oleh strategi manajemen dalam

melakukan penghematan belanja modal.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Di tahun 2020, Phapros mencatat arus kas bersih
yang diperoleh  (digunakan) untuk  aktivitas
pendanaan sebesar (Rp279,83) miliar, lebih rendah
Rp311,88 miliar atau 973,13% dibanding tahun 2019
sebesar Rp32,05 miliar. Hal ini disebabkan oleh
keberhasilan

manajemen dalom  memperbaiki

performa AR  collection sehingga mampu

menurunkan hutang berbunga.

RASIO KINERJA KEUANGAN

Phapr;fs

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
In 2020, Phapros booked a net cash flow obtained
(used) for operational activities of Rp25949 billion,
Rp26197 billion higher or 10555.49% compared to 2019
(Rp2.48) billion. This was due to an increase in cash
receipts from customers in line with management's
success in improving performance of AR collection
and an increase in cash receipts from taxes related
to changes in VAT refund using preliminary refund

method.

CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES
In 2020, Phapros recorded net cash flow used for
investment activities of Rp25.84 billion, Rp4.95 billion
lower or 16.09% lower than in 2019 of (Rp30.79) billion.
This is due to the management's strategy of saving

on capital expenditures.

CASH FLOWS FROM FUNDING ACTIVITIES

In 2020, Phapros recorded net cash flow obtained
(used) for financing activities of (Rp279.83) billion,
Rp311.88 billion or 973.13% lower than Rp32.05 billion
biooked in 2019, This was due to the success of
management in improving the performance of AR
collection so that it was able to reduce interest

bearing debt.

FINANCIAL PERFORMANCE
RATIO

RASIO KINERJA KEUANGAN mmm FINANCIAL PERFORMANCE RATIO

Margin bersih

Net Margin

Imbal-hasil terhadap ekuitas 6,6 23.7 407 Return On Equity
Imbal-hasil terhadap investasi 109 1.2 13.5 Return On Investment
Imbal-hasil terhadap aset 2,5 49 71 Return On Assets
Rasio kas 58 Al 1.2 Cash Ratio
Rasio lancar 94,3 102.7 103.8 Current Ratio
Rasio utang terhadap ekuitas 158,6 155.2 136.6 Debt To Equity Ratio
Rasio utang terhadap aset 61,3 60.8 577 Debt To Asset Ratio
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Phapr&s

KEMAMPUAN MEMBAYAR
UTANG

Posisi keuangan Phapros cukup likuid untuk menutup
seluruh kewajibannya. Per 31 Desember 2020, Rasio
Lancar mengalami penurunan, yaitu dari 102,7%
menjadi 94,3%, namun Jumlah Aset Lancar cukup

untuk menutup utang jangka pendek Perseroan.

Sedangkan Rasio Jumlah Utang terhadap Jumlah
Ekuitas maupun Rasio Jumlah Utang terhadap Total

Aset mengalami peningkatan.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS
PIUTANG

ABILITY TO PAY DEBT
(SOLVENCY)

Phapros’ financial position is liquid enough to cover
all of its liabilities. As of December 31, 2020, the
Current Ratio has decreased, from 102.7% to 94.3%,
however, Total Current Assets is sufficient to cover

the Company's short-term loans.

Meanwhile, the ratio of total debt to total equity and

ratio of total debt to total assets increased.

RECEIVABLES COLLECTIBILITY
RATE

RECEIVABLES

Piutang Usaha 456.479.822

592,293,200

471,354,239 Accounts receivable

Penjualan Bersih 980.556.653

1.105.420.197

1,022969624 Net sales

Tingkat kolektibiltas piutang tahun 2019 mengalami
peningkatan dari rata-rata selama 196 hari menjadi

rata-rata 170 hari.

STRUKTUR MODAL

Struktur  modal adalah  perimbangan  atau
perbandingan antara liabilitas dan ekuitas. Liabilitas
terdiri dari jangka panjang dan jangka pendek,
sedangkan ekuitas terdiri dari saham disetor dan
laba ditahan. Berikut komposisi struktur modal

Perusahaan.

In 2019, receivables collectability rate increased from

averagely 196 days to averagely 170 days.

CAPITAL STRUCTURE

Capital structure is o balance or comparison
between liabilities and equity. Liabilities consist
of long term and short term, while equity consists
of paid-up shares and retained earnings. The
composition of the Company's capital structure is

as follows:

STRUKTUR MODAL m KONTRIBUSI “ KONTRIBUSI CAPITAL STRUCTURE

LIABILITAS 1.175.080 61,33% 1.27510 60,81% LIABILITY
EKUITAS 740909 38,67% 821.609 3919% EQUITY
JUMLAH LIABILITAS 5 o, AMOUNT OF LIABILITY
DAN EKUITAS 1915989 100,00% 2.096.719 100,00% AND EQUITY

Kontribusi liabilitas terhadap jumlah liabilitas dan
ekuitas mengalami peningkatan dari 60,18% pada
tahun 2019 menjadi 61,33% pada tahun 2020.
Peningkatan liabilitas ini disebabkan oleh dampak
penerapan PSAK 73 di tahun 2020 atas biaya sewa

menjadi liabilitas jangka panjang.

168

Contribution of liabilities to total liabilities and equity
increased from 60.18% in 2019 to 61.33% in 2020. The
increase in liabilities was due to the impact of the
application of PSAK 73 in 2020 on rental expenses to

long-term liabilities.



KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS
STRUKTUR MODAL

Phapros berupaya mempertahankan rasio modall
yang sehat dan peringkat kredit yang kuat
untuk mencapai struktur modal yang optimal
dalam mencapai tujuan uscha, termasuk guna
saham dan

memaksimalkan nilai  pemegang

kelangsungan usaha Phapros.

Komposisi struktur modal tahun 2020 yang dimiliki
oleh Phapros adalah 61,33% berasal dari Liabilitas
dan 38,67% berupa ekuitas. Komposisi ini mengalami
peningkatan pada liabilitas dan penurunan pada

ekuitas dibandingkan tahun 2019.

IKATAN YANG MATERIAL
UNTUK INVESTASI BARANG

Phapr‘fs

MANAGEMENT POLICY ON
CAPITAL STRUCTURE

Phapros strives to maintain healthy capital ratios
and a strong credit rating in order to achieve
an optimal capital structure to achieve business
objectives, including maximizing shareholder value

and the continuity of Phapros' business.

The composition of the 2020 capital structure owned
by Phapros is 61.33% from liabilities and 38.67% in
the form of equity. This composition experienced
an increase in liabilities and a decrease in equity

compared to 2019

MATERIAL COMMITMENTS FOR
CAPITAL GOODS INVESTMENT

MODAL

Investasi
Investment

Tujuan

Purpose

Sumber Dana
Source of Funds

Nilai Investasi
Investment
Value

Langkah-langkah yang
Direncanakan Perusahaan untuk
Melindungi Risiko dari Posisi
Mata Uang Asing yang Terkait
Steps Planned by the Company
to Protect Risks from Associated
Foreign Currency Positions

Mesin dan . Pinjaman bank dan
alat produksi
; Pemenuhan lembaga Keuangan
Machinery . . .
1 kapasitas lainnya Rp. 28,3 Milyar
and .
: Capacity fulfillment  Bank loans and other
production B
: financial institutions
equipment
Menyesuaikan
kapasitas Pinjaman bank dan i
Renovasi ruangan dengan | Jb K Merencanakan penyediaan
2 gedung mesin/ alat produksi em o%?nneuongon Ro. 6.2 Milvar dana dan waktu pembgyoron
Building Adjust room — yod " p- 6,2 Mily yang tepat serta bekerja-sama
renovation capacity with cnicioans and other dengan perbankan/ lembaga
machine/production financial institutions keuangan dalam monitoring
equipment mata uang asing.
— Plan to provide the right funds
ATB, ) Pinjaman bank dan and payment times and work
Inventaris Pendukung lembaga Keuangan with banks/financial institutions
3 Kantor &IT operasional lainnya Rp. 3,7 Milyar iy monitoring foreign currencies.
ATB, Office & Operational Support  Bank loans and other
IT inventory financial institutions
Pen.lngkotcm Pinjoman bank dan
Kendaraan kapasitas armada
- lembaga Keuangan
Bermotor transportasi : .
4 lainnya Rp. 2,2 Milyar
Motor Increased
: : Bank loans and other
Vehicle Transportaion Fleet T
: financial institutions
capacity
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Phapr&s

INVESTASI BARANG MODAL

Investasi barang modal yang dilakukan Phapros
berupa aset tetap yaitu berupa bangunan, mesin
inventaris dan

dan alat produksi, kendaraan,

perlengkapan kantor.

Investasi

Investation

Tujuan Investasi

CAPITAL GOODS INVESTMENT

The investment in capital goods made by Phapros
is in the form of fixed assets, namely in the form of
buildings, machinery and production equipment,

vehicles, inventory and office equipment.

Nilai Investasi
Investment
Purposes

Investment Value

1 ATB pendukung operasional Operational Support
INFORMASI DAN . :

2 TEKNOLOG! pendukung operasional 1 Operational Support
3 MESIN _penlngkotom kapasitas 28,3 Increasing Infrostructgre
infrastruktur Capacity

4  GEDUNG DAN BANGUNAN _penmgkoton kapasitas 62 Increasing Infrostructgre
infrastruktur Capacity

5  INVENTARIS KANTOR pendukung operasional 15 Operational Support
6 KENDARAAN BERMOTOR penlngkotop kapasitas armada 22 Increased Transportation Flget
transportasi Capacity

Jumlah harga perolehan 40,4 The total cost

Perbandingan Antara Target Pada Awal Tahun Buku
Dengan Hasil Yang Dicapai (Realisasi), Dan Target

Atau Proyeksi Yang Ingin Dicapai Untuk Satu Tahun

Mendatang.

Comparison between the target at the beginning
of the financial year and the results achieved

(realization), and the targets or projections to be

achieved for the next year.

LAPORAN POSISIKEUANGAN | pCclo oy | TARGET | PENCAPAIAN | pE0rcl | oot rs bINANCIAL
2020 2021 POSITION

ASET Asset
Aset Lancar 984.115 1.212.330 81,18% 1.016.461 Current Assets
Aset Tidak Lancar 931.874 1.210940 76,95% 910.741 Non-Current Assets
JUMLAH ASET 1915989 2.423.270 7907% 1927.202 Total Assets
LIABILITAS Liability
Liabilitas Jangka Pendek 1.044.059 294.810 354,15% 994.461 Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 131.021 116.804 12,17% 106,294 Long-Term Liabilities
JUMLAH LIABILITAS 1.175.080 411.613 285,48% 1.100.755 Amount Of Liability
EKUITAS 740909 2.011.657 36,83% 826.448 Equity
EELT'II::SH LIABILITAS DAN 1915989 2.423.270 7907% 1927202  Total Of Liability And Equity

160



Pada 31 Desember 2020, secara konsolidasian total
aset tercatat sebesar Rp 1,92 triliun, atau mencapai
79,07% dari target. Pencapaian ini disebabkan oleh
penurunan aset tetap seiring kebijakan manajemen
melakukan penghematan belanja modal sebagai

dampak kondisi pandemi Covid-19.

Posisi liabilitas akhir tahun 2020 secara konsolidasian
sebesar Rpl,18 triliun, atau mencapai 285,48% dari
target. Sedangkan posisi ekuitas akhir tahun 2020
sebesar Rp740,91 miliar atau mencapai 36,83% dari
target. Tertundanya Right Issue yang telah menjadi
target di tahun 2020, menyebabkan liabilitas
belum dapat diturunkan serta ekuitas belum dapat

diharapkan naik sesuai target.

LAPORAN LABA RUGI

REALISASI

Phapr&s

As of 31 December 2020, consolidated total assets
were recorded at Rp 192 trillion, or reaching 79.07% of
the target. This achievement was due to a decrease
in fixed assets as management policies made
savings in capital expenditures as a result of the

Covid-19 pandemic conditions.

The position of liabilities at the end of 2020 on a
consolidated basis was Rpl.18 trillion or reached
285.48% of the target. Meanwhile, the position of
equity at the end of 2020 was IDR74091 billion or
36.83% of the target. The delay in the Rights Issue,
which has been targeted in 2020, has caused
liabilities to not be reduced and equity cannot be

expected to increase according to target.

REPORT ON LOSS
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v PENCAPAIAN | PROYEKSI 2021 PROFITS & OTHER
DAN PENGHASILAN Realization TARGET 2020 : o
KOMPREHENSIF LAIN 2020 Achievement Projection COMPREHENSIVE
INCOME
Penjualan bersih 980.557 1.545.968 63,43% 1.168.270 Net Sales
Beban pokok (457070) (739.665) 6.79% (552368)  Cost Of Goods Sold
penjualan
Laba bruto 523.487 806.303 64.92% 645902 Gross Profit
Beban usaha (433.690) (542.453) 7995% (396.757) Operating Expenses
Laba usaha 89797 263.850 34,03% 249145 Operating Profit
Pgndopoton (beban) (25.714) (12.728) 202,03% (51157) Other Income
lain-lain (Expenses)
Laba seb_elum pajak 64,083 251122 2552% 197988 Profit Before Income
penghasilan Tax
Pajak Penghasilan (15.418) (64.985) 23,73% (53.0006) Income Tax
Laba tahun berjalan 48.665 186.137 26,14% 144982 Current Year Profit
Total penjualan  bersih  tahun 2020 secara Total consolidated net sales in 2020 achieved
konsolidasian  sebesar Rp%80,56 miliar atau Rp980.56 billion or 63.43% of the target of Rpl.55
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mencapai 63,43% dari yang target sebesar Rpl,55
triliun. Penjualan bersih yang ditargetkan dalam
kondisi normal belum dapat sepenuhnya terealisasi
disebabkan oleh penurunan penjualan produk yang
signifikan diantaranya Antimo sebagai obat anti
mabok perjalanan serta produk-produk ethical

dampak kondisi pandemi Covid-19.

trillion. The net sales target under normal conditions
have not been fully realized due to a significant
drop in product sales, including Antimo as an anti-
travel sickness drug and ethical products due to the

Covid-19 pandemic conditions.
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Phapr;fs

Beban pokok penjualan  tahun 2020 secara
konsolidasian sebesar Rp45707 miliar atau 46,61%
dari total penjualan. Prosentase beban penjualan
tahun 2020 konsolidasian masih dalam range yang

sama dengan target tahun 2020 konsolidasian.

Total beban usaha tahun 2020 konsolidasian
sebesar Rp433,69 miliar atau 7995% dari target
sebesar Rp542,45. Pencapaian beban usaha
masih dibawah anggaran seiring pencapaian

penjualannya.

Total pendapatan (beban) lain-lain diluar usaha
tahun 2020 konsolidasian adalah sebesar (Rp25,71
miliar), dimana komponen terbesarnya dari bunga
pinjaman bank yang diatas target dampak dari

tertundanya Right Issue.

Total laba tahun berjalan tahun 2020 konsolidasian
adalah sebesar Rp48,67 miliar atau 26,14% dari
target sebesar Rpl86,14 miliar. Pencapaian laba
tahun berjalan masih dibawah anggaran seiring

pencapaian penjualannya.
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Consolidated cost of goods sold in 2020 amounted
to Rp45707 billion or 46.61% of total sales. The
percentage of selling expenses in 2020 consolidated
is still in the same range as the target for 2020

consolidated.

Total consolidated 2020 operating expenses
amounted to Rp433.69 billion or 7995% of the
target of Rp542.45. The achievement of operating
expenses is still below the budget in line with the

achievement of sales.

Total consolidated other non-operating income
(expenses) in 2020 achieved (Rp25.71 billion), where
the largest component was ccontributed from bank
loan interest which was above the target impact of

the delayed Right Issue.

The consolidated total profit for the year 2020 was
Rp48.67 billion or 26.14% of the target of Rpl86.14
billion. The current year's profit achievement is still

below the budget in line with the sales achievement.
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Material Information And Facts That Occurred After The

Accountant’'s Report Date

Sampai akhir tahun 2020, Phapros memiliki informasi
dan fakta material yang terjadi setelah tanggal

laporan akuntan, yaitu:

Di akhir tahun 2020, pemerintah Republik Indonesia
No.11/2020

("Omnibus Law") tentang “Cipta Kerja". Saat

memberlakukan Undang-Undang
ini, Perusahaan sedang mempelajari peraturan
pelaksanaan yang mungkin berdampak terhadap
Perusahaan, untuk melakukan penilaian yang
komprehensif atas dampak dari Omnibus Law
tersebut terhadap laporan keuangan konsolidasian

Perusahaan.

Diantara peraturan pelaksanaan yang mungkin
berdampak terhadap Perusahaan adalah Peraturan
Pemerintah No 35 Tahun 2021 tentang “Perjanjian
Kerja Waktu Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja, Dan
Woaktu Istirahat, Dan Pemutusan Hubungan Kerja”
yang ditetapkan pada tanggal 2 Februari 2021 dan
Peraturan Pemerintah No 37 tahun 2021 tentang
"Penyelenggaraan Program Jaminan Kehilangan
Pekerjoan” yang ditetapkan pada tanggal 1Februari
2021.

As end of 2020, Phapros has material information
and facts that occurred after the date of the

accountant's report, as follows:

As end of 2020, the Republic of Indonesia
Government enacted Law No.11/2020 (“Omnibus
Law") conceming “Job Creation”. Currently, the
Company is studying implementing regulations
that may impact the Company, to conduct a
comprehensive assessment of the impact of the
Omnibus Law on the Company's consolidated

financial statements.

Among the implementing regulations that may
have an impact on the Company are Government
Regulation No. 35/2021 concerning "“Specific Time
Work Agreements, Transfer, Working Hours, and
Breaks, and Termination of Employment” which was
stipulated on February 2, 2021 and Government
Regulation No. 2021 concerning “Implementation of
Job Loss Security Program” which is stipulated on

February 1, 2021.
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Phapr.6°s

PROSPEK USAHA PERUSAHAAN

Business Prospects

makro

Melihat pada perkembangan ekonomi

dimana pandemi Covid-19 menjadikan banyak

negara dengan ekonomi terbesar di dunia
mengalami resesi dan akibatnya pertumbuhan
ekonomi global mencapai -4.4%. Indonesia sendiri
di tahun 2020, mengalami pertumbuhan ekonomi
-1.7% sampai dengan -0.6% dengan tingkat inflasi

1.5% dan nilai tukar rupiah sebesar Rp. 14.650.
Pertumbuhan industri farmasi sebesar -4.2% jauh

lebih kecil dibandingkan pertumbuhan ekonomi

Indonesia. Pertumbuhan negatif di industri farmasi

164

Looking at macroeconomic developments where
the Covid-19 pandemic has made many countries
with the largest economies in the world experience
a recession and as a result global economic
growth has reached -4.4%. Indonesia itself in 2020,
experienced economic growth of -1.7% to -0.6% with
an inflation rate of 1.5% and an exchange rate of Rp.

14,650.

The growth of the pharmaceutical industry by
-4.2% is much smaller than the growth of the

Indonesian economy. This negative growth in the



ini disebabkan pertumbuhan negatif di seluruh
segmen produk baik etikal, generik maupun obat
bebas antara lain akibat kejadian penurunan daya
beli masyarakat, ketakutan masyarakat dengan
virus Covid-19 untuk melakukan pengobatan ke
rumah sakit, pembatasan operasi untuk mencegah
pernyebaran virus yang dialami khususnya di

triwulan 2 dan 3.

Anggaran kesehatan dalam APBN 2020 yang
diarahkan untuk percepatan pemulihan kesehatan,
diikuti peningkatan akses dan mutu layanan melalui
penguatan sistem kesehatan meningkat 87%
dibandingkan tahun sebelumnya dan mencapai
212.5 Trilyun pada 2020. Alokasi dana sama seperti
tahun sebelumnya, hanya saja peningkatan tajam
untuk penanganan Covid-19 yang terdeteksi virus ini
muncul di Indonesia pertama kali pada awal bulan
Maret. Phapros sendiri selain mengikuti kebijakan
pemerintah  untuk  meminimalisir  penyebaran
Covid-19, juga mendorong penjualan  produk-
produk yang dapat meningkatkan sistem kekebalan
tubuh seperti produk-produk multivitamin
Becefort, Geriavita, Hemafort. Selain itu dilakukan
juga percepatan pengembangan produk baru
khususnya yang berkaitan dengan Covid seperti
Vitamin C tablet, Dexamethasone 4 mg. Jumlah
produk launching di 2020 mencapai 12 produk.
Lucas Djaja sebagai anak perusahaan Phapros,
juga mendorong percepatan launching produk
baru seperti hand sanitizer, disinfektan yang sangat

dibutuhkan saat pandemi ini berlangsung.

Menghadapi industri 4.0, Phapros juga berbenah
diri dalam kemajuan informasi teknologi sehingga
tidak kaloh bersaing di dalom industri farmasi.
untuk

Pengembangan IT  akan  dilakukan

operasional produksi serta marketing. Tidak hanya

Phapr'6°s

pharmaceuticalindustry was due to negative growth
in all product segments, both ethical, generic and
over-the-counter drugs, among others, due to the
decline in people's purchasing power, people's fear
of the Covid-19 virus to take medication in hospitals,
limiting operations to prevent the spread of the virus

experienced especially in the 2nd and 3rd quarter.

The health budget in the 2020 State Budget which
is directed at accelerating health recovery, followed
by increasing access and quality of services through
strengthening the health system increased by 87%
compared to the previous year and reached 212.5
trillion in 2020. Fund allocation is the same as in the
previous year, only a sharp increase in the handling
of Covid- 19 detected by this virus appeared in
Indonesia for the first time in early March. In addition
to following government policies to minimize the
spread of Covid-19, Phapros also encourages
the sale of products that can boost the immune
system, such as multivitamin products Becefort,
Geriavita, Hemafort. In addition, the acceleration
of the development of new products, especially
those related to Covid, such as Vitamin C tablets,
Dexamethasone 4 mg. The number of products
launched in 2020 reached 12 products. Lucas Djaja,
as a subsidiary of Phapros, also encourages the
acceleration of the launch of new products such
as hand sanitizers, disinfectants that are needed

during this pandemic.

Facing industry 4.0, Phapros is also improving itself
in the advancement of information technology so
that it is no less competitive in the pharmaceutical
industry. IT development will be carried out for

production and marketing operations. Moreover,
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Phapr&s

itu, integrated system juga akan diimplementasikan
untuk Phapros sebagai induk perusahaan dengan
Lucas Djaja sebagai anak perusahaan. Diharapkan
dengan pengembangan informasi teknologi, maka
efektivitas serta efisiensi dapat ditingkatkan dan

pada akhirnya laba perusahaan dapat meningkat.

Disamping melakukan pemasaran di dalam negeri,
Phapros juga melebarkan sayapnya dengan
membidik pasar ekspor. Selain negara Kamboja
yang sudah menjadi eksisting buyer, tahun 2020
Phapros berhasil mendapatkan ijin edar beberapa
produk untuk negara Filipina. Selain itu, Phapros
juga berhasil mendapatkan kerjasama dengan
negara Zimbabwe sehingga menambah luas
pasar di benua Afrika selain negara Nigeria yang
kerjasamanya sudah terjalin  dari tahun-tahun
sebelumnya. Perluasan pasar eksport ini diharapkan
bisa memberikan peningkatan kontribusi penjualan
serta laba bagi perusahaan serta intangible asset
yaitu image perusahaan baik di skala nasional

maupun internasional.

166

an integrated system will also be implemented
for Phapros as the holding company with Lucas

Djaja as the subsidiary. It is hoped that with the

development of information technology, the
effectiveness and efficiency can be increased and

finally, the Company's profits can increase.

In addition to domestic marketing, Phapros is
also expanding by targeting the export market.
Acceleration of export market, especially Southeast
Asia & Nigerig, is expected to contribute to sales
and profits for the company and intangible assets,
namely the company image. To increase the
company's capital which will be used for business
expansion, Phapros plans to issue new shares
through a limited public offering (rights issue) in 2019

with a target of proceeds of Rpl trillion.



PEMASARAN
Marketing

Pangsa Pasar dan Strategi
Marketing

Penjualan Kelompok OTC selama 2020, mengalami

perubahan komposisi produk, dari sebelumnya
kontribusi produk Antimo Grup mencapai 70%, maka
karena situasi pandemi, Perusahaan mendorong
penjualan produk Becefort, Supplement Vitamin C
untuk meningkatkan imunitas tubuh selama masa
Pandemi. Penjualan produk Becefort mengalami
pertumbuhan exponensial, lebih dari 9x lipat

penjualan 2020.

Phapr;'s

Market Share and Marketing
Strategy

Sales of the OTC Group during 2020 experienced a
change in product composition, from the previous
contribution of Antimo Group products reaching
70%, so due to the pandemic situation, the
Company encouraged sales of Becefort products,
Vitamin C Supplement to increase body immunity
during the Pandemic. Becefort's product sales have
experienced exponential growth, more than 9x sales
in 2020.
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Untuk kategori Obat Etikal strategi pemasarannya

adalah  menggarap  pasar  reguler dengan
melakukan promosi dan detailing, serta pendekatan
ke dokter spesialis dan organisasi perhinpunan
kedokteran, seperti PDGI, PAPDI. IDAI. PABOI dan
lainnya untuk meningkatkan pemberi penjelasan
baik dari sektor rumah sakit dan apotek.

Pangsa pasar OGB melalui sistem E-katalog
sebesar 60% sedangkan  sektor reguler 40%,
strategi pemasaran fokus kepada sektor Rumah
Sakit baik RS pemerintah maupun RS swasta dan
pengembangan promosi di apotik-apotik untuk

meningkatkan sektor regular.

DIVIDEN

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tanggal 25 Juni 2020, pemegang
saham telah menyetujui pembagian jumlah deviden
kas untuk tahun 2019 sejumlah Rp71.425.193 (belum
dikurangi pajak penghasilan) atau Rp85,03 (dalam
rupiah penuh) per saham biasa. Dividen kas tersebut

akan dibayarkan pada akhir periode.

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tanggal 14 Maret 2019, pemegang
saham telah menyetujui pembagian jumlah deviden
kas untuk tahun 20718 sejumlah Rp92.614.696 (belum
dikurangi pajok penghasilan) atau Rpl575 (dalam
rupiah penuh) per saham biasa. Dividen kas tersebut

akan dibayarkan pada akhir periode.

Deviden

Dividend

For the Ethical Drug category, the marketing strategy
is to work on the regular market by conducting
promotions and detailing, as well as approaches
to specialist doctors and medical association
organizations, such as PDGI, PAPDI. IDAI. PABOI
and others to improve explanation from both the

hospital and pharmacy sector.

The OGB market share through the E-catalog
system is 60% while the regular sector is 40%, the
marketing strategy focuses on the hospital sector,
both government hospitals and private hospitals,
and developing promotions in pharmacies to

improve the regular sector.

DIVIDEND

At the Company's Annual General Meeting of
Shareholders on June 25, 2020, the shareholders
approved the distribution of the cash dividend for
2019 amounting to Rp71,425,193 (before deducting
income tax) or Rp85.03 (in full rupiah) per ordinary
share. The cash dividend will be paid. at the end of

the period.

At the Annual General Meeting of Shareholders
on March 14, 2019, the shareholders approved the
distribution of cash dividends for 2018 amounting to
Rp92,614,696 (excluding income tax) or Rp157.5 (in full
rupiah) per common share. The cash dividend will be

paid at end of the period.

Pembagian Deviden Tahun Buku

Dividend Distribution for the Fiscal Year

Laba Bersih Kinerja Tahun
Sebelumnya (Rp ribu)

: 102.310.124 133,292,514 125,266,061 87,002,410 63,007926
Net Profit of Previous Year
Performance (Rp thousand)
Dividen Kas yang Dibagikan (Rp ribu)
Distributed Cash Dividend 71.425.193 92.614.696 87,686,243 43,501,206 31,503,963

(RpThousand)
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Deviden

Dividend

Dividen per Lembar Saham (Rupiah

Phapr;fs

Pembagian Deviden Tahun Buku

Dividend Distribution for the Fiscal Year

penuh)

Dividends per share Sheet (full 85 158 522 259 188
Rupiah)

Payout Ratio 70% 70% 70% 50% 50%
Tanggal Pengumuman 25Juni2020 14 Maret 2019 26 April 2018 30 Maret 2017 28 April 2016
Announcement Date

Tanggal Pembayaran 2020 2019 2018 2017 2016

Payment Date

KONTRIBUSI KEPADA NEGARA

CONTRIBUTION TO COUNTRIES

| Keterangan | 2020 | 2019 | 208 | ______linformation]

PPh Pasal 21 1,316,220 12,593,463 10,025,113 Article 21 Income Tax
PPh Pasal 23 2,471,876 3,433,752 2,844,356 Article 23 Income Tax
PPh Pasal 25 7622,757 8,516,681 32,201,868 Article 25 Income Tax
PPh Pasal 26 - - 4,071 Article 26 Income Tax
) Final PPh Article 4

PPh Final Pasal 4 Ayat (2) 3,795949 5,817,341 1475213 Paragraph (2) PPh
Corporate Income Tax

PPh Pasal 25/29 Badan 2,193,467 12,361 12,549 Article 25,29
Jumlah 27.400,269 30,373,598 46,563,171 total
PPN Masukan 35,777502 41,442 998 54,297538 Input VAT
PPN Keluaran 90,544915 104,116,570 100,111,925 Output VAT
Jumlah 54,767414 62,673,572 45,814,387 Total

SAHAM OLEH KARYAWAN
DAN/ATAU MANAJEMEN YANG
DILAKSANAKAN PERUSAHAAN
(ESOP/MSOP)

Sampai akhir tahun 2020, Phapros tidak memiliki
program kepemilikan saham oleh karyawan dan/
atau manajemen yang dilaksanakan perusahaan
(ESOP/MSOP). Dengan demikian, Phapros tidak
menyajikan informasi dengan program kepemilikan
saham oleh karyawan dan/atau manajemen yang
dilaksanakan perusahaan (ESOP/MSOP) seperti
saham ESOP/MSOP  dan

jangka waktu, persyaratan karyawan dan/atau

jumlah realisasinya,

manajemen yang berhak dan harga exercise.

MANAGEMENT STOCK OPTION
PLAN (ESOP/MSOP)

As end of 2020, Phapros does not have a company-
implemented employee and/or management stock
option plan (ESOP/MSOP). Therefore, Phapros
does not disclose information on the employee
and/or management stock ownership program
implemented by the company (ESOP/MSOP)
such as the number of ESOP/MSOP shares and
their realization, tenure, requirements for eligible
employees and/or management and exercise

prices.
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REALISASI PENGGUNAAN
DANA HASIL PENAWARAN
UMUM

Sampai akhir tahun 2020, Phapros tidak melakukan
penawaran saham dan obligasi di bursa, sehingga
tidak ada realisasi penggunaan dana  hasil
penawaran umum di dalom Ekuitas. Dengan
demikian, Phapros tidak menyagjikan informasi
realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum
seperti total perolehan dana, rencana penggunaan
dana, rincian penggunaan dana, saldo dana dan
tanggal persetujuan RUPS/RUPO atas perubahan

penggunaan dana.
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REALIZATION OF USE OF
PROCEEDS FROM THE PUBLIC
OFFERING

As end of 2020, Phapros did not offer shares and
bonds on the stock exchange, so there was no
realization of using the proceeds from the public
offering in Equity. Therefore, Phapros does not
provide information on the realization of the use of
proceeds from the public offering such as the totall
proceeds of the fund, the plan for the use of funds,
details on the use of funds, the balance of the funds
and the date of approval of the GMS/RUPO for

changes in the proceeds.



Phapr‘fs

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN DAN/
ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI

Information On Material Transactions Containing Conflict Of Interest
And/Or Transactions With Affiliated Parties

Perseroan melakukan transaksi dengan pihak

berelasi. Definisi dari pihak-pihak berelasi sesuai

dengan PSAK 7 “Pengungkapan Pihak-pihak yang

Berelasi”, yang dimaksud dengan pihak yang

berelasi adalah orang atau entitas yang berelasi

dengan entitas pelapor sebagai berikut:

a. Orang atau anggota keluarga terdekatnya
berelasi dengan entitas pelapor jika orang
tersebut:

i.  memiliki pengendalian atau
pengendalian bersama terhadap entitas
pelapor;

i. memiliki pengaruh signifikan terhadap

entitas pelapor; atau

ii. personal manajemen kunci entitas

pelapor atau entitas induk pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor
jika memenuhi hal-hal sebagai berikut:

i. entitas dan entitas pelapor adalah
anggota dari kelompok usaha yang sama
(artinya entitas induk, entitas anak dan
entitas anak berikutnya terkait dengan
entitas lain);

ii. suatu entitos adalah entitas asosiasi
atou ventura bersama bagi entitas
lain (atau entitas asosiasi atau ventura
bersama yang merupakan anggota

suatu kelompok usaha, dimana entitas
lain tersebut adalah anggotanya);

ii. kedua entitas tersebut adalah ventura

bersama dari pihak ketiga yang sama;

iv. suatu entitos adalah ventura bersama

dari entitas ketiga dan entitas yang
lain adalah entitas asosiasi dari entitas

ketiga;

The Company conducts transactions with related
parties. The definition of related parties is in
accordance with PSAK 7 "Related Party Disclosures”,
which means a related party is a person or entity

that is related to the reporting entity as follows:

Q. A person or immediate family member is

related to the reporting entity if that person:

has control or joint control over the
reporting entity;
i. has significant influence over the
reporting entity; or
ii. the key management personnel of the
reporting entity or of the parent of the
reporting entity.
b. An entity is related to a reporting entity if it
meets the following:
i. the entity and the reporting entity are
members of the same group of businesses
(meaning that the parent, subsidiary and
subsequent subsidiaries are related to
the other entity);
ii. an entity is an associate or joint venture
of another entity (or an associate or joint
venture of a member of a group of which

the other entity is a member);

ii. the two entities are joint ventures of the
same third party;

iv. one entity is a joint venture of a third
entity and the other entity is an associate

of the third entity;
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Phapr'6°s

v. entitas tersebut adalah suatu program v. the entity is a post-employment benefit
imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja plan for the benefit of employees of a
dari suatu entitas pelapor atau entitas reporting entity or an entity related to the
yang terkait dengan entitas pelapor; reporting entity;

vi. entitas  yang dikendalikan atau vi. an entity that is controlled or jointly
dikendalikan bersama oleh orang yang controlled by the person identified in (a);
diidentifikasi dalam butir (a);

vii. orang yang diidentifikasi, dalam butir (a) vii. The identified person under (a) (i) has

(i) memiliki pengaruh signifikan terhadap

significant influence over the entity or is

entitas atau anggota manajemen kunci a member of the key management of the

entitas (atau entitas induk dari entitas). entity (or a parent of the entity).

Nama pihak yang bertransaksi dan sifat hubungan The names of the transacting parties and the nature

aflliasi  dalam pelaksanaan  kegiatan usahag, of the dffiliated relationships in the conduct of

Perusahaan dan anak perusahaannya melakukan business activities, the Company and its subsidiaries

transaksi tertentu dengan beberapa pihak yang entered into certain transactions with several related

berelasi, antara lain: parties, including:

Sifat hubungan dan transaksi
Nature of Relationshops and Transaction

Sifat transaksi
Nature of Transaction

Penjualan barang, piutang usaha,
utang usaha, utang lainnya

Sales of goods, accounts receivable,
accounts payable, other payables

Sifat hubungan
Nature of Relationshops

Pihak berelasi
Related parties

PT Kimia Farma Tk

Pemegang Saham/Stockholders
Shareholders/Stockholders

Penjualan barang, piutang usaha,
utang lainnya

Sales of goods, accounts receivable,
other payables

PT Kimia Farma Trading
and Distribution

Dibawah Pengendalian yang Sama
Under the Same Control

PT Kimia Farma Sungwun
Pharmacopia

Dibawah Pengendalian yang Sama
Under the Same Control

Utang usaha
Accounts payable

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN)

Controlled by the same Government
(Ministry of BUMN)

Penjualan barang, piutang usaha

PT Indofarma Tok Sales of goods, accounts receivable

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN)

Controlled by the same Government
(Ministry of BUMN)

Penjualan barang, piutang usaha

PT Rajawali Nusindo Sales of goods, accounts receivable

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN)

Controlled by the same Government
(Ministry of BUMN)

PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero)

Beban usaha, uang muka
Operating expenses, advances

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN) pendek

Controlled by the same Government Cash and cash equivalents, short term
(Ministry of BUMN) loans

Kas dan setara kas, pinjoman jangka
PT Bank Mandiiri (Persero) Tok

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN)

Controlled by the same Government
(Ministry of BUMN)

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalents

PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah yang sama
(Kementerian BUMN)

Controlled by the same Government
(Ministry of BUMN)

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalents

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk
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Penjelasan mengenai kewajaran
transaksi

Transaksi-transoksi  dengan  perusahaan  dfiliasi
dilakukan dalom batas kewajaran melalui tender
terbuka yang dikuti juga oleh perusahaan-
perusahaan asuransi lainnya sehingga tidak ada

benturan kepentingan.

Alasan dilakukannya transaksi
Transaksi afiliasi dilakukan berdasarkan prinsip saling

membutuhkan (reciprocal bussines) dan profesionall

yang menguntungkan kedua belah pihak.

Realisasi transaksi pada periode

tahun buku terakhir

Pada tahun 2020, besaran realisasi transaksi adalah:

Kas dan Setara Kas

Phapr‘fs

A description of the fairness of the
transaction

Transactions with affiliated companies are carried
out within fairness limits through open tenders which
are also participated by other insurance companies

so that there is no conflict of interest.

Reason for the transaction
Affiliated transactions are carried out on the basis of
reciprocal business and professional principles that

benefit both parties.

Realization of transactions in
recent fiscal year
In 2020, the amount of realization of the transaction

is:

Persentase Terhadap
Total Aset
Percentage of Total
Assets (Liabilities)

““

Cash and cash equivalents

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 15.998.815 43.790.194 0,008 0,021  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia 6196927 32920.088 0,003 0,016 PT Bank Negara Indonesia
Tok 1ok
PT Bank Rakyat Indonesia Tbk 916.028 8.162.170 0,000 0,004 PT Bank Rakyat Indonesia Tk
23.111.770 84.872.447 0,012 0,040
Piutang Usaha Accounts receivable
PT Rajawali Nusindo 238.079.810 440.356.741 0,124 0,210 PT Rajawali Nusindo
P'!' Kl‘mlo‘Formc Trading & 194 458,333 115.186.803 0,101 0,055 PT Kimia Formo_Trqding &
Distribution Distribution
PT Indofarma Tk 5.195.654 5.644990 0,003 0,003 PT Indofarma Tk
PT Kimia Farma Tbk 34.024 1.307.318 0,000 0,001 PT Kimia Farma Tbk
437767.821 562.495.852 0,228 0,268
Uang Muka Prepaid Advances
PT Rojqwoll Nusantara 665.501 226.205 0,000 0,000 PT Rojowali.Nusontoro
Indonesia (Persero) Indonesia (Persero)
PT Kimia Farma Tbk 7950 34.757 0,000 0,000 PT Kimia Farma Tk
673.451 260962 0,000 0,000
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Aset Keuangan pada Nilai
Wajar Melalui Pendapatan
Komprehensif Lain

Persentase Terhadap
Total Aset

Percentage of Total
Assets (Liabilities)

Aset Keuangan pada Nilai
Wajar Melalui Pendapatan
Komprehensif Lain

PT Raudhatussyfaa Sehat

PT Raudhatussyfaa Sehat

19.370.000 19.370.000 0,010 0,000

Bersama Bersama

PT Bank Muamalat Tk 56.181 56.181 0,000 0,000 PT Bank Muamalat Tk
19426181 19426181 0,010 0,009

Utang Usaha Accounts payable

PT Kimia Farma Trading & PT Kimia Farma Trading &

Distribution 29.031.761 13.762.165 (0,025) o,0m Distribution

PT Kimia Farma Tbk 7416 2.705.505 (0,000) 0,002 PT Kimia Farma Tbk

PT Rajawali Nusindo 498967 921923 (0,000) (0,001 PT Rajawali Nusindo

PT Kimia For.mo Sungwun B 47282 B (0,000) PT Kimia Farma Sungwgn

Pharmacopia Pharmacopia
29.604.844 17.436.875 (0,025) 0,014

Utang Lancar Lain-lain Other Current Debt

PT Kimia Farma Tk 48.500 48.500 0,000 (0,000) PT Kimia Farma Tbk
48.500 48.500 0,000 0,000

Utang Dividen 9764.282 7.507.231 (0,008) (0,006) Dividend Payable
9764.282 7.507.231 (0,008) (0,006)

Utang Bank Bank Loans

PT Bank Mandiri (Persero) Tok 165.000.000  300.000.000 (0,140) (0,235)  PT Bank Mandiri (Persero) Tok

_Fr’;kBonk Negara Indonesia 150.000.000  100.000.000 (0,128) (0,078) PT Bank Negara Indonestmk
315.000.000  400.000.000 (0,268) 0,314
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Persentase Terhadap
Total Pendapatan
Persentase Terhadap
Total Pendapatan

Penjualan Sales

PT Rajowali Nusindo 32797688 752.484.424 0320 0,680 PT Rajawali Nusindo

g:-s"friirk?li?tiggrmo Trading & 562044050 257621687 0,570 0230 P mia Fgrmggﬁgg‘ﬁo‘i

PT Indofarma Tok 4,176,492 13937237 0,000 0,010 PT Indofarma Tok

PT Kimia Farma Tk 209802 1.395.309 0,000 0,000 PT Kimia Farma Tbk
879228032 1.025438.657 0,890 0930

Persentase Terhadap
Total Beban
Percentage of Total
Loqd

““

Beban Usaha

Operating expenses

PT Rajawali Nusindo 777255 1.013.679

- 0,004 PT Rajawali Nusindo

777255 1.013.679

- 0,004

Kebijakan perusahaan terkait
dengan mekanisme review atas
transaksi

Dalam melakukan transoksi dengan perusahaan
afiliasi, perusahaan selalu melakukan kajion dan
yang
dilakukan secara menyeluruh dan berkelanjutan

analisa atas setiap transaksi-transaksi
dengan melibatkan pihak-pihak yang kompeten

seperti  komite investasi, komite audit, Tim
Pengadaan Barang dan/atau Jasa, dan pihak

terkait lainnya.

Pemenuhan peraturan dan
ketentuan terkait

Setiap transaksi yang dilakukan telah sesuai dengan
peraturan dan ketentuan yang ditetapkan oleh

regulator maupun perusahaan.

Company policies related to the
review mechanism for transactions

In conducting transactions with affiliated companies,
the company always studies and analyzes every
transaction that is carried out thoroughly and
continuously by involving competent parties such
as the investment committee, audit committee, the
Goods and/or Services Procurement Team, and

other related parties.

Fulfillment of related regulations
and provisions

Every transaction carried out is in accordance with
the rules and regulations set by regulators and the

company.
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Phapr;fs

PERUBAHAN PERATURAN
PERUNDANG-UNDANGAN
YANG BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP
PERUSAHAAN

Hingga akhir 31 Dessember 2020, tidak terdapat

perubahan peraturan undang-undang yang

berpengaruh terhadap operasional Perusahaan.

PERUBAHAN KEBIJAKAN
AKUNTANSI YANG
DITERAPKAN PERUSAHAAN
PADA TAHUN BUKU TERAKHIR

Perubahan pada pernyataan
standar akuntansi keuangan dan
interpretasi pernyataan standar
akuntansi keuangan

Pada tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan
PSAK dan ISAK baru yang berlaoku efektif sejak
tanggal tersebut. Penyesuaian terhadap kebijakan
akuntansi Grup telah dibuat berdasarkan ketentuan
transisi dalam masing- masing standar dan

interpretasi.

Pada tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan
beberapa pernyataan standar akuntansi keuangan
(PSAK) baru.

Penerapan dari standar-standar dan amandemen
yang relevan terhadap kegiatan operasional dan
bisa memberikan dampak yang signifikan terhadap

Grup sebagaimana dijabarkan di bawah ini:

- PSAK 71 "Instrumen Keuangan”

- PSAK 72 "Pendapatan dari Kontrak dengan
Pelanggan”

- PSAK 73 "Sewa”

176

CHANGE IN REGULATION WITH
SIGNIFICANT IMPACT ON THE
COMPANY

Until the end of December 31, 2020, there were no
changes to the laws and regulations that affected

the Company's operations.

CHANGES IN ACCOUNTING
POLICIES APPLIED BY THE
COMPANY IN THE CURRENT
FINAL YEAR

Changes to the statements of
financial accounting standards
and interpretations of statement of
financial accounting standards
Effective January 1, 2020, the Group adopted new
PSAK and ISAK that are effective for application
from that date. Changes to the Group's accounting
policies have been made as required, in accordance
with the transitional provisions in the respective

standards and interpretations.

On January 1, 2020, the Group adopted certain
new statements of financial accounting standards

(“SFAS").

The adoption of the following new standards and
amendment which are relevant to the Group's

operations are as follows:

- SFAS 71 "Financial Instruments”
- SFAS 72 "Revenue from Contract with
Customers”

- SFAS 73 "Lease”



Standar Akuntansi dan Interpretasi
Standar yang Telah Disahkan

Namun Belum Berlaku Efektif

Dewan Standar Akuntansi Keuangan Institut
Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) telah menerbitkan
atau mengubah Standar Akuntansi Keuangan
Indonesia (PSAK), yang akan berlaku efektif atau
berlaku untuk laporan keuangan konsolidasian
Perusahaan, untuk periode yang dimulai pada atau

setelah tanggal 1 Januari 2021:

- Amandemen PSAK No.1 “Penyajian laporan
keuangan”;
- Amandemen PSAK No. 22 “Kombinasi Bisnis”;

- PSAK No. 112 "Akuntansi Wakaf".

Sampai dengan tanggal otorisasi laporan keuangan
konsolidasian ini, manajemen Perusahaan masih
mengevaluasi  dampak  potensial  terhadap
standar dan interpretasi akuntansi perubahan
dan standar baru ini terhadap laporan keuangan

konsolidasiannya.

INFORMASI KELANGSUNGAN
USAHA

Dinamika regulasi yang berdampak pada industri
farmasi diantaranya adalah pemenuhan regulasi
dari Badan POM tentang penerapan Good
Manufacturing Practices dan implementasi Jaminan
Kesehatan Nasional (JKN) bagi seluruh warga
negara melalui

(BPJS).

dinamika tersebut melalui berbagai kebijakan

Badan Penyelenggara Jaminan

Nasional Perusahaan  mengantisipasi

yang mendukung peningkatan kinerja perusahaan.
Pertumbuhan kinerja selama beberapa periode
terakhir membuktikan bahwa perusahaan dapat
merespon  secara untuk

positif mendukung

kelangsungan usaha perusahaan.

Phapr'6°s

New Accounting Standard And
Interpretation Of Standard Which
Has Issued But Not Yet Effective

The Board of Financial Accounting Standards of the
Indonesian Institute of Accountants has issued new
and improvement of the following the Indonesian
Financial Accounting Standards ("SFAS"), the
accounting standards will be effective or applicable
on the Company's financial statement for the period

beginning on or after January 1, 2021:

- Amendment of SFAS No. 1 "Presentation of
financial statements”;

- Amendment of SFAS No. 22 "Business
Combination”; and

- SFAS No. 112 "Accounting for Endowments”.

As of the authorization date of these consolidated

financial statements, the Company’s management

is still evaluating the potential impact of the

accounting standards and interpretations of these

changes and new standards on the consolidated

financial statements.

BUSINESS CONTINUITY
INFORMATION

Regulatory dynamics that affected pharmaceutical
industry included compliance with regulations from
the POM regarding the implementation of Good
Manufacturing Practices and the implementation
of the National Health Insurance (JKN) for all
citizens through the National Guarantee Agency
(BPJS). The Company anticipates these dynamics
through various policies that support the company's
performance improvement. The performance growth
over the last few periods proves that the company
can respond positively to support the company’s

business continuity.
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TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Good Corporate
Governance
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Phapr°o°s

Phapros senantiasa memperhatikan prinsip-prinsip GCG
yang merupakan salah satu upaya Perseroan untuk

mendorong pengelolaan Perusahaan secara profesional,
transparan, dan efisien.

Phapros always pays attention to the principles of GCG, which
is one of the Company’s efforts to encourage professional,
transparent and efficient management of the Company.




Phaprés

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance

Dalam menjalankan usaha, Phapros menerapkan GCG secara
optimal dengan menjunjung tinggi lima prinsip GCG, yaitu
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, independensi,
dan kewajaran, serta menyelaraskannya dengan nilai-nilai inti
di Phapros, yaitu Akhlak : Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif, dan Kolaboratif
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Pelaksanaan GCG di Phapros dilandaskan pada
Undang-Undang No. 40 Tohun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, Pedoman Umum Good
Corporate Governance Indonesia yang diterbitkan
Komite Nasional Kebijokan Governance, Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan, dan peraturan Bursa Efek
Indonesia.
Phapros Senantiasa meninjou  praktik-praktik
terbaik dalam dunia bisnis dan menerapkannya

sesuai pada bisnis yang dijalankannya.

Perangkat pedoman dan kebijakan GCG di Phapros
senantiasa dilengkapi dan ditinjau efektivitasnya

dalam menunjang penerapan GCG secara optimal.

Hingga akhir tahun 2020, Phapros telah memiliki
perangkat-perangkat GCG sebagai berikut:

1. Pedoman tata Kelola (Code of Corporate
Governance),

Pedoman Standar Perilaku (Code of Conduct),
Board Manual,

Pedoman Whistleblowing,

Pedoman Penanganan Gratifikasi,

Piagam Manajemen Risiko (Risk Charter),
Piagam Audit Internal (Internal Audit Charter),

Piagam Komite Audit (Audit committe Charter),

0 ® N O U R WM

Piagam Komite Risk (Risk Committe Charter),

S

Piagam Sekretaris Perusahaan (Corporate

Secretary Charter),

1. Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
(Nomination and Remuneration Charter),

12. Pedoman LHKPN (Laporan Harta Kekayaan

Penyelenggara Negara)

Phapr;fs

Implementation of GCG in Phapros refers to Law No.
40 of 2007 concerning Limited Liability Companies,
General Guidelines for Indonesian Corporate
Governance issued by the National Committee on
Governance Policy, Financial Services Authority
Regulations, and Indonesian Stock Exchange

regulations.

Phapros Constantly reviews best practices in
business and applies them according to the business

it runs.

The policies and policies of GCG at Phapros are
constantly reviewed and reviewed for their quality in

order to support the optimal implementation of GCG.

Until the end of 2020, Phapros already has the
following GCG tools:

1.  Code of Corporate Governance,

Code of Conduct,

Manual Board,

Whistleblowing Guidelines,
Guidelines for Handling Gratuities,
Risk Management Charter,
Internal Audit Charter,

Audit Committee Charter,

0 ® N R N

Risk Committee Charter,

S

Corporate Secretary Charter,
1. Nomination and Remuneration Charter,

12. LHKPN Guidelines (State Organizer's Wealth
Report)
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Laporan Tata Kelola

Perusahaan

Dasar Penerapan Pedoman Tata

Kelola Perusahaan yang Baik

Penerapan GCG di Phapros mengacu kepada

beberapa ketentuan yang berlaku, yaitu:

1. Undang-Undang Nomor 40 tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.

2. Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER- 01/
MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
pada BUMN dan perubahannya Peraturan
Menteri Negara BUMN No. PER-09/MBU/2012
tanggal 6 Juli 2012.

3. Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha
Milik Negara No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal
6 Juni 2012 tentang Indikator/ Parameter
Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) pada BUMN.

4, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8/
POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau
Perusahaan Publik.

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 31/
POJK.04/2015

Informassi atau Fakta Material oleh Emiten atau

tentang Keterbukaan atas

Perusahaan Publik.

6. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 21/
POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

7. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 32/
SEOJK.04/2015 tentang Tata Kelola Perusahaan
Terbuka.

Konsep penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik dalam organisasi Perseroan berlandaskan
pada komitmen untuk menciptakan Perusahaan
yang transparan, dapat dipertanggungjawabkan,
dan terpercaya melalui manajemen bisnis yang
juga dapat dipertanggungjawabkan. Penerapan
praktik-praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik

merupakan salah satu langkah penting yang
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Good Corporate Governance

Implementation Framework

GCG implementation in Phapros refers to some

regulatory frameworks, as follows:

1. Law Number 40 of 2007 on Limited Liability
Company.

2. Minister of SOEs PER-01/
MBU/2011 dated 1 August 2011 concerning Good

Regulation No.

Corporate Governance Implementation in SOEs
and the amendment through the Minister of
SOEs Regulation No. PER-09/MBU/2012 dated 6
July 2012.

3. Decree of Secretary to the Minister of State-
Owned Enterprise No. SK-16/S.MBU/2012 dated
6 June 2012 concerning Indicators/Parameters
of Good Corporate Governance Assessment and

Evaluation in SOEs.

4. Financial Service Authority Regulation No. 8/
POJK.04/2015 concerning Website of Issuers or
Public Company.

5. Financial Service Authority Regulation No. 31/
POJK.04/2015 concerning Material Information

or Fact Disclosure by Issuers or Public Company.

6. Financial Service Authority Regulation No. 21/
POJK.04/2015 concerning Implementation of
Governance Guideline in Public Company.

7. Financial Service Authority Circular Letter No.
32/ SEOJK.04/2015 concerning Public Company

Governance.

The concept of implementing Good Corporate
Governance in the Company’'s organization is
based on a commitment to creating the Company
based on a commitment to create a transparent,
accountable, and trustworthy company through
business management that can also be accounted
for. The

implementation of Good Corporate

Governance practices becomes an important steps



diwajibkan bagi Perseroan sebagai Perusahaan
Terbuka sesuai dengan Peraturan OJK Nomor 21/
POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka dan Surat Edaran OJK
terkait Pedoman tata Kelola Perusahaan Terbuka.
Hal ini dimaksudkan untuk meningkatkan dan
memaksimalkan  nilai

Perusahaan, mendorong

pengelolaan  Perusahaan  yang  profesional,
transparan dan efisien dengan cara meningkatkan
prinsip keterbukaan, akuntabilitas, dapat
dipercaya, bertanggung jowab dan adil sehingga
dapat memenuhi kewajiban secara baik kepada
Dewan

Pemegang Saham, Komisaris, serta

pemangku kepentingan lainnya.

Tujuan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Perseroan mengimplementasikan  Tata Kelola

Perusahaan yang Baik sebagai sebuah strategi

fundamental dalam melakukan transformasi dan

turn around, yang diharapkan dapat menciptakan

Perseroan sebagai sebuah  korporasi  yang

berkelanjutan (sustainable company). Untuk itu,

dengan menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang

Baik Perseroan memiliki tujuan untuk:

1. Mengoptimalkan  nilai  Perusahaan  untuk

membangun daya saing yang kuat baik

secara  nasional  maupun internasional,
dalom menjaga etika dan integritas agar
dapat menjaga eksistensi dan pertumbuhan
secara berkelanjutan untuk menghadapi era
perdagangan bebas;

2. Mendorong pengelolaan Perusahaon secara
profesional, efisien serta efektif selain juga
memberdayakan fungsi dan meningkatkan
kemandirian organ-organ dalam Perusahaan;

3. Memberikan jaminan rasa aman sehingga akan
menumbuhkan kepercayaan dari para investor
maupun calon investor;

4. Mengarahkan serta mengendalikan hubungan

kerja antara organ Perseroan;

Phapr&s

as required for the Company as a Public Company
in accordance with OJK Regulation Number 21/
POJK.04/2015 concerning Implementation  of
Governance Guidelines in Public Company and
OJK' Circular related to Governance Guidelines
in Public Company. This is intended to increase
and optimize the Company’'s value, encourage
professional transparent and efficient management
of the Company by increasing the transparency,
accountability, trustworthy, responsible and fairness
principles to fulfill obligations to shareholders, Board

of Commissioners, and other stakeholders.

Objectives of Good Corporate
Governance

The Company implements Good Corporate
Governance as a fundamental strategy in
performing  transformation and  turnaround,

which is expected to develop the Company as a
sustainable company. Therefore, by implementing
Good Corporate Governance the Company has the

objectives, as follows:

1. Optimize value of the Company to build
strong competitiveness both at national and
international levels, in maintaining ethics and
integrity in order to maintain existence and
sustainable growth to approach the AEC free

trade era in 2016;

2. Encourage management of the Company in a
professional, efficient and effective manner while
also empowering functions and increasing the
independence of the Company's organs;

3. Provide a guarantee of security to foster trust of

existing and potential investors;

4. Align and control work relationships between the

Company'’s organs;
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Phaprgs

5. Mendorong agar setiop  pengambilan
keputusan maupun pelaksanaannya harus
dilandasi nilai moral yang tinggi dan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku serta tanggung jawab sosial yang
tinggi;

6.  Menciptakan SDM yang profesional;
Meningkatkan kesejahteraan seluruh Insan
Phapros serta peningkatan kemanfaatan bagi
Stakeholders;

8. Mencegah terjadinya penyimpangan dalam
pengelolaan Perseroan;

9 Memperbaiki budaya kerja Perseroan;

Kebijakan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Dalam menerapkan implementasi tata kelola
perusahaan, Perseroan memberlakukan Kebijakan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik, Panduan Kerja
Dewan Komisaris dan Direksi, pedoman Perilaku,
Piagam Internal Audit, Picgam Komite Audit serta
kebijokan-kebijokan lainnya yang mendukung
penerapan tata kelola perusahaan secara konsisten.
Kebijakan-kebijakan tersebut dipublikasikan oleh
Perseroan melalui situs web Perseroan dan selalu
dilakukan review secara berkala menyesuaikan
kondisi  Perseroan serta

dengan peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

Pengukuran Implementasi
Tata Kelola Perusahaan yang
Baik

Perseroan secara berkala melakukan pengukuran

atas implementasi tata kelola perusahaan. Melalui

proses pengukuran tersebut, Perseroan memiliki
tujuan untuk:

+ Menguji dan menilai penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik melalui elaborasi kondisi
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
dan membandingkan dengan indikator dan

parameter pengujian yang telah ditentukan.
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5. Encourage that every decision-making and its
implementation must be based on high moral
values and in accordance with prevailing laws

and regulations and high social responsibility

6. Create professional HR;
7. Improve the welfare of all Phapros' People and

increasing benefits for Stakeholders;

8. Prevent case of violation in the Company's
management;

9 Improve the Company's Work Culture

Good Corporate Governance
Policy

In the corporate governance implementation, the
Company applies Good Corporate Governance
Policies, Work Guidelines for Board of Commissioners
and Directors, Code of Conduct, Internal Audit
Charter, Audit Committee Charter and other policies
that support consistent corporate governance
implementation. These policies are published by the
Company through the Company’s website and are
regularly reviewed periodically in accordance with
the conditions of the Company and the prevailing

laws and regulations.

Good Corporate Governance
Implementation Assessment

The Company regularly evaluates the corporate

governance implementation. Through this

evaluation process, the Company aims to:

- Measure and assess the Good Corporate

Governance implementation through
elaboration of the Good Corporate Governance
implementation conditions and comparison with

predetermined test indicators and parameters.



+  Memberikan gambaran hasil  pengukuran

melalui  pemberian nilai  atas  penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik, berikut
rekomendasi perbaikan yang diusulkan, guna
mengurangi kesenjangan antara tataran praktik
dengan indikator dan parameter pengujian.

+ Memantau konsistensi penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik di lingkungan organisasi
Perseroan, serta untuk memperolen masukan
demi penyempurnaan dan pengembangan
Kebijakan Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

+  Mendorong pengelolaan Perseroan yang

semakin profesional, transparan, dan
efisien, serta memberdayakan fungsi dan

meningkatkan kemandirian Organ Perseroan.

Kriteria dan Pihak yang
Melakukan Penilaian

Pelaksanaan penilaian GCG Phapros pada tahun
2020 dilakukan secara internal (self assessment)
oleh Tim GCG yang ditetapkan melalui SK No : 020/
SK-Dir/CS/XI/2020 bersama dengan Tim Satuan
Pengawas Intern (SPI) berdasarkan kriteria Surat
Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha
Milik Negara Nomor SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6
Juni 2012 tentang Indikator/ Parameter Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance) pada
BUMN. Indikator yang digunakan dalam assessment
GCG tersebut meliputi:

1. Komitmen terhadap penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik secara berkelanjutan.
Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modall.
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Direksi.

Pengungkapan informasi dan transparansi.

I L T

Aspek lainnya.
Selama tahun 2020, berdasarkan hasil self
assesment Tata Kelola Perusahoan yang Baik,
Phapros telah mengimplementasikan Tata Kelola

Perusahaan yang Baik sesuai dengan parameter

Phapr&s

- Provides an overview of measurement results
through the grading of the application of
Good Corporate Governance, along with
recommendations for proposed improvements,
in order to reduce the gap between the level of
practice and indicators and testing parameters.

- Monitor the consistency of the implementation
of Good Corporate Governance within the
Company's organizational environment, and to
obtain input for the improvement and development
of Good Corporate Governance policies.

- Encourage the management of the Company
that is increasingly professional, transparent and
efficient, as well as empowering functions and
increasing the independence of the Company'’s

Organs.

Assessment Criteria and
Assessors

Implementation of GCG assessment in Phapros
throughout 2019 was carried out by MUC Consulting
based on the criteria in the Decree of the Secretary
to the Minister of State-Owned Enterprises Number
SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 2012 concerning
Indicators/Evaluation and Evaluation Indicators/
Parameters for the Good Corporate Governance
Implementation in SOEs. The indicators used in the

GCG assessment include:

1. Commitment on sustainable Good Corporate
Governance implementation.

Shareholders and GMS/Capital Owners.

Board of Commissioners/Supervisory Board.
Board of Directors.

Information disclosure and transparency.

Y I NI

Other aspects.

In 2020, based on results of the Good Corporate
Governance assessment, Phapros has implemented
Good Corporate Governance in accordance with

parameters formulated by the Ministry of SOEs in
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Phapr'6°s

yang dikembangkan oleh Kementerian BUMN sesuai
dengan Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor:
SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang
Indikator/ Parameter Penilaian dan Evaluasi Atas
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
(Good Corporate Governance) pada Badan Usaha

Milik Negara.

accordance with the Decree of the Secretary to
Minister of SOEs No. SK-16/S.MBU/2012 dated June
6, 2012 concerning Indicators/Parameters of Good
Corporate Governance Assessment and Evaluation

in SOEs.

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

Komitmen 6,47 92,39% .
terhadap

penerapan tata .
kelola secara

berkelanjutan

Perusahaan memiliki Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(GCG Code) yang ditinjau dan dimutakhirkan secara berkala.

Direksi menunjuk seorang anggota Direksi sebagai penanggung
jawab dalam penerapan dan pemantauan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik.

Perusahaan menciptakan situasi  kondusif untuk melaksanakan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG Code) dan
Pedoman Perilaku.

Perusahaan melakukan assessment terhadap pelaksanaan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik dan review secara berkala.
Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik menjadi salah satu
unsur Key Performance Indicator (KPI) yang dituangkan dalam Kontrak
Manajemen.

Penyelenggara Negara/Wajib Lapor memahami  kebijakan/SOP
tentang kepatuhan pelaporan harta kekayaan penyelenggara
negara.

Perusahaan melaksanakan  kebijakan/SOP  tentang  kepatuhan
pelaporan harta kekayaan penyelenggara negara.

Perusahaan memiliki ketentuan/kebijakan tentang Pengendalian
Gratifikasi.

Perusahaan melaksanakan upaya untuk meningkatkan pemahaman
terhadap kebijakan/ketentuan pengendalian gratifikasi.

Perusahaan mengimplementasikan pengendalian gratifikasi.
Perusahaan memiliki kebijakan tentang pelaporan atas dugaan
penyimpangan pada perusahaan (whistle blowing system).
Perusahaan melaksanakan kegiatan untuk memberikan pemahaman
atas kebijakan pelaporan atas dugaan penyimpangan (whistle
blowing system).

The Company has Good Corporate Governance Guidelines (GCG
Code) which are reviewed and updated regularly

Board of Directors appoints a member of Board of Directors as the
person responsible for implementing and monitoring Good Corporate
Governance

The Company creates a conducive situation for implementing the
Good Corporate Governance Guidelines (GCG Code) and Code of
Conduct.

The Company conducts an assessment of the implementation of
Good Corporate Governance and reviews it periodically.
Implementation of Good Corporate Governance is one of the
elements of the Key Performance Indicator (KPI) as outlined in the
Management Contract.

State Administrators/Obligatory of Report understand the policies/
SOPs concerning compliance with the reporting of assets of state
administrators.

The Company implements policies/SOPs on compliance with the
reporting of assets of state administrators

The Company has provisions/policies regarding Gratuity Control.
The Company makes efforts to increase understanding of the gratuity
control policies/regulations.

The Company implements gratuity control.

The Company has a policy on reporting suspected irregularities in the
company (whistle blowing system).

The Company carries out activities to provide an understanding of
the reporting policy for suspected deviations (whistle blowing system).
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Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

Pemegang saham
dan RUPS atau
Pemilik Modal

Phapr'6°s

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

8,77

97.47%

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan pedoman
pengangkatan dan pemberhentian Direksi.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal melaksanakan penilaian
terhadap calon anggota Direksi.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan pengaturan
mengenai rangkap jabatan bagi anggota Direksi.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberhentikan anggota
Direksi sesuai dengan peraturan perundang-undangan.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberikan respon
terhadap lowongan jabatan dan/atau pemberhentian sementara
Direksi oleh Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan pedoman
pengangkatan dan pemberhention Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan pengangkatan
anggota Dewan Komisaris/Dewan Pengawas dan komposisinya.
Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan pengaturan
mengenai rangkap jabatan bagi anggota Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberhentikan anggota
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas sesudi dengan peraturan
perundang-undangan.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberikan pengesahan
Rencana Jangka Penjang Perusahaan (RJPP) atau Revisi RJPP.
Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberikan pengesahan
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP).

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberikan persetujuan/
keputusan atas usulan aksi korporasi yang perlu mendapat
persetujuan/keputusan RUPS/Pemilik Modal.

RUPS/Pemilik Modal memberikan penilaian terhadap kinerja Direksi
dan kinerja Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

RUPS menetapkan gaiji/honorarium, tunjangan, fasilitas dan tantiem/
insentif kinerja untuk Direksi dan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.
Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan auditor
eksternal yang mengaudit Laporan Keuangan perusahaan.
Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal memberikan persetujuan
laporan tahunan termasuk pengesahan laporan keuangan serta
tugas pengawasan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal menetapkan penggunaan
laba bersih.

Pengesahan terhadap Laporan Tahunan dan persetujuan terhadap
Laporan Keuangan dilaksanakan tepat waktu.

RUPS mengambil keputusan sesuai ketentuan perundang-undangan
di bidang Perseroan Terbatas dan/atau Anggaran Dasar Perusahaan
sehingga menghasilkan keputusan yang sah.

RUPS mengambil keputusan melalui proses yang terbuka dan adil.
Pemegang Saham/Pemilik Modal memberikan arahan/pembinaan
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik kepada Direksi dan
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Pemegang Saham/Pemilik Modal tidak mencampuri kegiatan
operasional perusahaan yang menjadi tanggung jawalb Direksi.
Pemegang Saham/Pemilik Modal merespon terhadap informasi yang
diterima dari Direksi dan/atau Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
mengenai gejala penurunan kinerja dan kerugian perusahaan yang
signifikan.

Shareholders/GMS/Capital Owners determine the guidelines for the
appointment and dismissal of Directors.

Shareholders/GMS/Capital Owners carry out an assessment of
prospective members of Board of Directors.
Shareholders/GMS/Capital  Owners  determine  arrangements
regarding concurrent positions for members of Board of Directors.
Shareholders/GMS/Capital Owners dismiss members of Board of
Directors in accordance with laws and regulations.
Shareholders/GMS/Capital Owners respond to vacancies and/or
temporary dismissal of Board of Directors by Board of Commissioners/
Board of Supervisors.

Shareholders/GMS/Capital Owners determine the guidelines for the
appointment and dismissal of Board of Commissioners/Supervisory
Board.

Shareholders/GMS/Capital Owners determine the appointment of
members of Board of Commissioners/Supervisory Board and their
composition

Shareholders/GMS/Capital  Owners  determine  arrangements
regarding concurrent positions for members of Board of
Commissioners/Board of Directors
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Phapr'6°s

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

Shareholders/GMS/Capital Owners dismiss members of Board of
Commissioners/Board of Supervisors in accordance with laws and
regulations.

Shareholders/GMS/Capital Owners endorse the Company Long Term
Plan (RJPP) or RJPP Revision.

Shareholders/GMS/Capital Owners ratify the Company's Work Plan
and Budget (RKAP).

Shareholders/GMS/Capital Owners give their approval/decisions on
corporate action proposals that need to be approved/resolved by
the GMS/Capital Owners.

GMS/Capital Owners provide an assessment of the performance of
Board of Directors and the performance of Board of Commissioners/
Supervisory Board.

The GMS determines the salary/honorarium, allowances, facilities
and performance bonus/incentive for Board of Directors and Board
of Commissioners/Supervisory Board.

Shareholders/GMS/Capital Owners assign external auditors to audit
the company’s financial statements

Shareholders/GMS/Capital Owners approve the annual report
including the ratification of the financial statements as well as the
supervisory duties of Board of Commissioners/Board of Supervisors.
Shareholders/GMS/Owners of Capital determine the use of net profit.
Ratification of the Annual Report and approval of the Financial Report
will be carried out on time.

The GMS takes decisions in accordance with statutory provisions in
the field of Limited Liability Companies and/or the Company's Articles
of Association so as to produce valid decisions.

The GMS makes decisions through an open and fair process.
Shareholders/Capital Owners provide direction/guidance on the
implementation of Good Corporate Governance to Board of Directors
and Board of Commissioners/Supervisory Board.
Shareholders/Capital Owners do not interfere with the company’s
operational activities which are the responsibility of Board of Directors.
Shareholders/Capital Owners respond to information received from
Board of Directors and/or Board of Commissioners/Supervisory Board
regarding symptoms of significant decline in company performance

and losses.
.~ Dewan Komisaris 35,00 32,10 91,72% +  Dewan Komisaris/Dewan Pengawas yang baru diangkat mengikuti
atau Dewan program pengenalan yang diselenggarakan oleh perusahaan.
Pengawas + Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melaksanakan —program

pelatihan dalam rangka meningkatkan kompetensi anggota Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas sesuai kebutuhan.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas menetapkan mekanisme
pengambilan keputusan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

+  Dewan Komisaris/Dewan Pengawas mendapatkan akses informasi
perusahaan sesuai kewenangannya.

+  Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memberikan persetujuan atas
rancangan RJPP yang disampaikan oleh Direksi.

« Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memberikan arahan tentang
hal-hal penting mengenai perubahan lingkungan bisnis yang
diperkirakan akan berdampak besar pada usaha dan kinerja
perusahaan secara tepat waktu dan relevan.

- Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memberikan arahan tentang
sistem teknologi informasi yang digunakan perusahaan.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memberikan arahan tentang
kebijokan akuntansi dan penyusunan laporan keuangan sesuai
dengan standar akuntansi yang berlaku umum di Indonesia (SAK).

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas mengawasi dan memantau
kepatuhan Direksi dalam menjalankan peraturan perundangan yang
berlaku dan perjanjian dengan pihak ketiga.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas mengawasi dan memantau
kepatuhan Direksi dalam menjalankan perusahaan sesuai RKAP dan/
atau RJPP.

+  Dewan Komisaris/Dewan Pengawas (berdasarkan usul dari Komite
Audit) mengajukan calon Auditor Eksternal kepada RUPS/Pemilik
Modal.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas mengusulkan calon anggota
Direksi kepada Pemegang Saham/Pemilik Modal sesuai kebijakan
dan kriteria seleksi yang ditetapkan.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas menilai Direksi dan melaporkan
hasil penilaian tersebut kepada Pemegang Saham/Pemilik Modal.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas mengusulkan remunerasi Direksi
sesuai ketentuan yang berlaku dan penilaian kinerja Direksi.

« Dewan Komisaris/Pengawas memiliki kebijakan benturan kepentingan
dan melaksanakan secara konsisten kebijakan tersebut.

+ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memastikan prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik telah diterapkan secara efektif dan
berkelanjutan.
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Aspek Pengujian
Assessment Aspect

Dewan Komisaris
atau Dewan
Pengawas

Phapr;fs

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

35,00

32,10

Capaian

Achievements

91,72%

Good Practise Yang Telah Dilakukan
Good Practice Realization

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melakukan pengukuran dan
penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memiliki pedoman/tata tertib
Rapat Dewan Komisaris/Dewan Pengawas yang memadai.

Rapat Dewan Komisaris/Dewan Pengawas diadakan secara berkala
sesuai ketentuan yang berlaku dan/atau anggaran dasar.

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melakukan evaluasi terhadap
pelaksanaan keputusan hasil rapat sebelumnya.

Sekretariat Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memiliki uraian tugas
yang jelas.

Sekretariat Dewan  Komisaris/Dewan  Pengawas — melakukan
administrasi dan penyimpanan dokumen.

Sekretaris Dewan Komisaris/Dewan Pengawas menyelenggarakan
rapat Dewan Komisaris/Dewan Pengawas dan rapat/pertemuan
antara Dewan Komisaris/Dewan Pengawas dengan Pemegang
Saham/Pemilik Modal, Direksi maupun pihak-pihak terkait lainnya.
Sekretaris Dewan Komisaris/Dewan Pengawas menyediakan data/
informasi yang diperlukan oleh Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
dan komite-komite di lingkungan Dewan Komisaris/ Dewan
Pengawas.

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memiliki  Komite Dewan
Komisaris/ Dewan Pengawas sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku dan kebutuhan Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas.

Komite Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melaksanakan pertemuan
rutin sesuai dengan program kerja tahunan serta melakukan kegiatan
lain yang ditugaskan Dewan Komisaris/ Dewan Pengawas.

Komite Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melaporkan kegiatan
dan hasil penugasan yang diterimanya kepada Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas.

The newly appointed Board of Commissioners/Supervisory Board
participates in the introduction program organized by the company.
Board of Commissioners/Supervisory Board carries out training
programs in order to improve the competence of members of Board
of Commissioners/Board of Supervisors as needed.

Board of Commissioners/Board of Supervisors determines the
decision-making mechanism for Board of Commissioners/Board of
Supervisors.

Board of Commissioners/Supervisory Board has access to company
information in accordance with their respective authority.

Board of Commissioners/Board of Supervisors approves the draft
RJPP submitted by Board of Directors.

Board of Commissioners/Supervisory Board provides direction on
important matters regarding changes in the business environment
which are expected to have a major impact on the company's
business and performance in a timely and relevant manner.

Board of Commissioners/Supervisory Board provides direction on the
information technology system used by the company.

Board of Commissioners/Supervisory Board provides direction on
accounting policies and preparation of financial reports in accordance
with generally accepted accounting standards in Indonesia (SAK).
Board of Commissioners/Supervisory Board supervises and monitors
the compliance of Board of Directors in implementing the applicable
laws and regulations and agreements with third parties.

Board of Commissioners/Supervisory Board supervises and monitors
the compliance of Board of Directors in running the company in
accordance with the RKAP and/or RJPP.

Board of Commissioners/Board of Supervisors (based on the
recommendation from the Audit Committee) proposes a candidate
for External Auditor to the General Meeting of Shareholders/Capital
Owners.

Board of Commissioners/Board of Supervisors proposes candidate
members of Board of Directors to Shareholders/Capital Owners
according to the stipulated selection policies and criteria.

Board of Commissioners/Board of Supervisors assesses Board of
Directors and reports the results of the assessment to Shareholders/
Capital Owners.

Board of Commissioners/Board of Supervisors proposes remuneration
for Board of Directors in accordance with applicable regulations and
performance appraisals for Board of Directors.

Board of Commissioners/Supervisors has a conflict of interest policy
and consistently implements the policy.

Board of Commissioners/Supervisory Board ensures that the
principles of Good Corporate Governance have been implemented
effectively and sustainably.

Board of Commissioners/Supervisory Board measures and evaluates
the performance of Board of Commissioners/Supervisory Board.
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Phapr.6°s

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

Board of Commissioners/Board of Supervisors has adequate
guidelines/rules for Board of Commissioners/Supervisory Board
Meetings.

Meetings of Board of Commissioners/Board of Supervisors are held
periodically in accordance with applicable regulations and/or
articles of association.

Board of Commissioners/Board of Supervisors evaluates the
implementation of decisions resulting from previous meetings.

The Secretariat of Board of Commissioners/Board of Supervisors has
a clear job description.

The Secretariat of Board of Commissioners/Supervisory Board carries
out administration and document storage.

The Secretary of Board of Commissioners/Board of Supervisors holds
Board of Commissioners/Supervisory Board meetings and meetings/
meetings between Board of Commissioners/Supervisory Board and
Shareholders/Capital Owners, Directors and other related parties.
The Secretary of Board of Commissioners/Supervisory Board provides
data/information required by Board of Commissioners/Supervisory
Board and committees within Board of Commissioners/Supervisory
Board.

Board of Commissioners/Board of Supervisors has a Board of
Commissioners/Supervisory Committee in  accordance  with
the prevailing laws and regulations and the needs of Board of
Commissioners/Supervisory Board.

Board of Commissioners/Board of Supervisors Committee conducts
regular meetings in accordance with the annual work program and
carries out other activities assigned by Board of Commissioners/
Supervisory Board.

Board of Commissioners/Board of Supervisors Committee reports the
activities and results of the assignments it has received to Board of
Commissioners/Supervisory Board.

IV Direksi 3500 3293 94,08% - Direksi yang baru diangkat mengikuti program pengenalan yang
diselenggarakan oleh perusahaan.

«  Direksi melaksanakan program pelatihan dalam rangka meningkatkan
kompetensi anggota Direksi sesuai kebutuhan.

- Direksi menetapkan struktur/susunan organisasi yang sesuai dengan
kebutuhan perusahaan.

«  Direksi menetapkan mekanisme pengambilan keputusan atas tindakan
perusahaan (corporate action) sesuai ketentuan perundang-undangan
dan tepat waktu.

- Direksi memberikan respon terhadap usulan peluang bisnis yang
berpotensi meningkatkan pendapatan perusahaan, penghematan/
efisiensi perusahaan, pendayagunaan aset, dan manfaat lainnya.

- Direksi merespon isu-isu terkini dari eksternal mengenai perubahan
lingkungan bisnis dan permasalahannya, secara tepat waktu dan
relevan.

- Direksi melaksanakan program/kegiatan sesuai dengan RKAP dan
mengambil keputusan yang diperlukan setelah melalui analisis yang
memadai dan tepat waktu.

+  Direksi memiliki sistem/pedoman pengukuran dan penilaian kinerja
untuk unit dan jabatan dalom organisasi (struktural) yang diterapkan
secara obyektif dan transparan.

«  Direksi melakukan analisis dan evaluasi terhadap capaian kinerja untuk
jabatan/unit-unit di bawah Direksi dan tingkat perusahaan.

- Direksi melaporkan  peloksanaan  sistem  manajemen  kinerja
kepada Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.Direksi menyusun dan
menyampaikan kepada RUPS/Pemilik Modal tentang usulan insentif
kinerja untuk Direksi.

-« Direksi melaksanakan sistem peningkatan mutu produk dan pelayanan.

- Direksi melaksanakan  pengadaan  barang dan  josa  yang
menguntungkan bagi perusahaan, baik harga maupun kualitas barang
dan jasa tersebut.

- Direksi mengembangkan SDM, menilai kinerja dan memberikan
remunerasi yang layak, dan membangun lingkungan SDM yang efektif
mendukung pencapaian perusahaan.

- Direksi menerapkan kebijokan akuntansi dan penyusunan laporan
keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang berlaku
umum di Indonesia (SAK).

« Direksi menerapkan manajemen risiko sesuai dengan kebijakan yang
telah ditetapkan.

-« Direksi menetapkan dan menerapkan sistem pengendalian intern untuk
melindungi dan mengamankan investasi dan aset perusahaan.

« Direksi menetapkan mekanisme untuk menjaga kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan dan perjanjian dengan pihak ketiga.

+  Perusahaan menjalankan peraturan  perundang-undangan  yang
berlaku dan perjanjian dengan pihak ketiga.

+  Pelaksanaan hubungan dengan pelanggan.
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Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

IV Direksi

Phapr'6°s

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

35,00

3293

94,08%

Pelaksanaan kewaijiban kepada Negara

Pelaksanaan hubungan dengan karyawan perusahaan.

Terdapat prosedur tertulis menampung dan  menindaklanjuti keluhan-
keluhan stakeholders.

Direksi menetapkan kebijakan tentang mekanisme bagi Direksi dan
pejabat struktural untuk mencegah pengambilan keuntungan pribadi
dan pihak lainnya disebalbkan benturan kepentingan.

Direksi menerapkan kebijakan untuk mencegah benturan kepentingan.
Direksi melaporkan informasi-informasi yang relevan kepada Pemegang
Saham dan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Direksi memberikan perlakukan yang sama (fairness) dalam memberikan
informasi kepada Pemegang Saham dan anggota Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas.

Direksi memiliki pedoman/tata tertib Rapat Direksi, minimal mengatur
etika rapat dan penyusunan risalah rapat, evaluasi tindak lanjut hasil
rapat sebelumnya, serta pembahasan atas arahan/usulan  dan/atau
keputusan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.

Direksi menyelenggarakan Rapat Direksi sesuai kebutuhan, paling sedikit
sekali dalam setiap bulan.

Anggota Direksi menghadiri setiap rapat Direksi maupun rapat Direksi &
Komisaris, jika tidak dapat hadir yang bersangkutan harus menjelaskan
alasan ketidakhadirannya.

Direksi melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan keputusan hasil rapat
sebelumnya.

Direksi menindaklanjuti arahan, dan/atau keputusan Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas.

Perusahaan memiliki Piagam Pengawasan Intern yang ditetapkan oleh
Direksi.

Sekretaris perusahaan menjalankan fungsinya.

Direksi mengevaluasi kualitas fungsi sekretaris perusahaan.

Direksi menyelenggarakan RUPS sesuai dengan prosedur yang ditetapkan
dalam Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan.

Direksi menyediakan akses serta penjelasan lengkap dan informasi akurat
berkenaan dengan penyelenggaraan RUPS agar dapat melaksanakan
hak-haknya berdasarkan anggaran dasar dan peraturan perundang-
undangan.

Newly appointed Directors follow the introduction program organized
by the company.

Board of Directors carries out training programs in order to improve the
competence of members of Board of Directors as needed.

Board of Directors determines the organizational structure/composition
in accordance with the company’s needs.

Board of Directors establishes a decision-making mechanism for
corporate actions in accordance with statutory provisions and is timely.
Board of Directors responds to proposed business opportunities that
have the potential to increase company revenues, company savings/
efficiency, utilization of assets, and other benefits.

Board of Directors responds to current external issues regarding
changes in the business environment and its problems, in a timely and
relevant manner.

Board of Directors implements programs/activities in accordance
with the RKAP and takes the necessary decisions after going through
adequate and timely analysis.

Board of Directors has a system/guidelines for measuring and assessing
performance for units and positions in the organization (structural) that
are applied objectively and transparently.

BOD's analyzes and evaluates the performance achievements for
positions/units under Board of Directors and at the company level.

BOD's reports the implementation of the performance management
system to BOC's/Board of Supervisors.

BOD's prepares and submits to the GMS/Capital Owners the proposed
performance incentives for Board of Directors.

BOD's implements a system to improve the quality of products and
services.

BOD's carries out the procurement of goods and services that are
beneficial to the company, both in price and quality of the goods and
services.

BOD's develops human resources, assesses performance and provides
appropriate remuneration, and builds an effective HR environment that
supports the company's achievements.

BOD's applies accounting policies and prepares financial reports in
accordance with generally accepted financial accounting standards in
Indonesia (SAK).

Board of Directors applies risk management in accordance with
predetermined policies.

BOD's establishes and implements an internal control system to protect
and secure investment and company assets.
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Phapria's

Aspek Pengujian
Assessment Aspect

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020
Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

Capaian
Achievements

Good Practise Yang Telah Dilakukan
Good Practice Realization

BOD's establishes a mechanism to maintain compliance with laws and
regulations and agreements with third parties.

The company carries out applicable laws and regulations and
agreements with third parties.

Execution of relationships with customers.

Implementation of obligations to the State

Execution of relationships with company employees.

There is a written procedure to accommodate and follow up on
stakeholder complaints.

BOD's establishes a policy regarding the mechanism for BOD's and
structural officers to prevent personal and other party gain from being
a conflict of interest.

BOD's implements policies to prevent conflicts of interest.

BOD's reports relevant information to the Shareholders and BOC's/
Supervisory Board.

BOD's provides equal treatment (fairness) in providing information to
Shareholders and members of Board of Commissioners/Supervisory
Board.

BOD's has guidelines/rules for Board of Directors’ Meeting, at least
regulates meeting ethics and preparation of meeting minutes, evaluation
of follow-up to the results of previous meetings, as well as discussion of
directives/proposals and/or decisions of Board of Commissioners/Board
of Supervisors.

BOD's holds a BOD's Meeting as needed, at least once a month.
Members of BOD's attend every BOD's meeting as well as BOD's &
Commissioners meetings, if they cannot attend, they must explain the
reasons for their absence.

BOD's evaluates the implementation of decisions resulting from previous
meetings.

BOD's follows up on directions and/or decisions of Board of
Commissioners/Board of Supervisors.

The company has an Internal Control Charter set by BOD's.

The corporate secretary carries out his functions.

BOD's evaluates the quality of corporate secretary functions.

BOD's holds the GMS in accordance with the procedures stipulated in
the Articles of Association and laws and regulations.

BOD's provides access to complete explanations and accurate
information regarding the holding of the GMS in order to exercise their
rights based on the articles of association and laws and regulations.
The company establishes company information control systems and
procedures to secure important company information.

Adequate level of company compliance with company information
control policies.

There is a medium for the provision of Public Information so that it can be
obtained quickly and on time, at low cost, and in a simple way.

The company website publishes important company policies and
information.

The company provides another medium for communicating important
company information policies.

The information provided on the Company’s website and bumn.go.id is
updated periodically.

The level of easy access to important company policies and information
provided on the company website.

The Annual Report meets the general requirements for the presentation
of the Annual Report.

Annual Report contains Summary of Important Financial Data.

The Annual Report contains the Report of BOC's/Board of Supervisors
and the Report of BOD's.

Annual Report contains a complete company profile

The Annual Report contains a separate section regarding Management's
Discussion and Analysis of Company Performance.

The Annual Report contains a separate section regarding Financial
Statements.

The company participated in the Annual Report Award (ARA).
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Phapr;fs

Good Practice Dari Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2020

Good Practice from Result of Good Corporate Governance Assessment in 2020

Aspek Pengujian Bobot Skor Capaian Good Practise Yang Telah Dilakukan
Assessment Aspect | Weight | Score | Achievements Good Practice Realization

Pengungkapan 8,24 91,58% +  Perusahaan menetapkan sistem dan prosedur pengendalian informasi

informasi perusahaan untuk mengamankan informasi perusahaan yang penting.

dan transparansi +  Tingkat kepatuhan perusahaan yang memadai terhadap kebijakan
pengendalian informasi perusahaan.

+  Terdapat media untuk penyediaan Informasi Publik agar dapat
diperoleh dengan cepat dan tepat waktu, biaya ringan, dan cara
sederhana.

+ Website perusahaan mempublikasikan kebijokan dan  informasi
penting perusahaan.

+  Perusahaan menyediakan media lain untuk mengkomunikasikan
kebijakan informasi penting perusahaan.

+ Informasi yang disediakan dalam website Perusahaan dan bumn.go.id
dimutahirkan secara berkala.

+  Tingkat kemudahan akses terhadap kebijakan dan informasi penting
perusahaan yang disediakan dalam website perusahaan.

+  Laporan Tahunan memenuhi ketentuan umum penyajian Laporan
Tahunan.

+  Laporan Tahunan memuat mengenai lkhtisar Data Keuangan Penting.

+ Laporan Tahunan memuat Laporan Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas dan Laporan Direksi.

+  Laporan Tahunan memuat profil perusahaan secara lengkap

+  Laporan Tahunan memuat bagian tersendiri mengenai Analisa dan
Pembahasan Manajomen atas Kinerja Perusahaan.

+  Laoporan Tahunan memuat bagion tersendiri mengenai Laporan
Keuangan.

+  Perusahaan mengikuti Annual Report Award (ARA).

The company establishes company information control systems and
procedures to secure important company information.
Adequate level of company compliance with company information
control policies.
There is a medium for the provision of Public Information so that it can
be obtained quickly and on time, at low cost, and in a simple way.
The company website publishes important company policies and
information.
The company provides another medium for communicating important
company information policies.
The information provided on the Company's website and bumn.go.id is
updated periodically.
The level of easy access to important company policies and information
provided on the company website.
The Annual Report meets the general requirements for the presentation
of the Annual Report.
Annual Report contains Summary of Important Financial Data.
The Annual Report contains the Report of Board of Commissioners/
Board of Supervisors and the Report of Board of Directors.
Annual Report contains a complete company profile
The Annual Report contains a separate section regarding
Management's Discussion and Analysis of Company Performance.
The Annual Report contains a separate section regarding Financial
Statements.
The company participated in the Annual Report Award (ARA).

VI Aspek lainnya 5,00 2,50 50,00 Tidak terdapat penyimpangan dari  prinsip-prinsip  Tata  Kelola

Perusahaan yang baik.
There is no deviation from the principles of Good Corporate Governance.

JUMLAH 100,00 91,01 91,01%

Hasil self assessment tahun 2020 diperoleh skor 91,01
yang masuk dalom kategori “SANGAT BAIK”, hal
ini menunjukkan bahwa implementasi Tata Kelola
Perusahaan meningkat dari tahun sebelumnya
yaitu sebesar 90,09. Dengan kata lain Phapros telah
memiliki kecukupan system dan infrastruktur yang
mendukung implementasi GCG. Rincian hasil self

assessment adalah sebagai berikut :

The results of the self-assessment in 2020 obtained a
score of 91.0Twhich wasincludedin the “VERY GOOD"
category, this shows that the implementation of
Corporate Governance increased from the previous
year which was 90.09. In other words, Phapros
already has a sufficient system and infrastructure to
support GCG implementation. The details of the self

assessment results are as follows:
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Phapr&s

1

Hasil Penilaian Tata Kelola Result of Good Corporate
Perusahaan yang Baik Tahun 2018, Governance Assessment in 2018,
2019 dan 2020 2019 and 2020

Hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun 2018, 2019, dan 2020
Result of Good Corporate Governance Assessment in 2018, 2019 and 2020

Aspek Pengujian Tata Kelola Perusahaan

yang Baik Penilaian (Parameter Baru)
Good Corporate Governance Assessment
Aspect (New Paramter)

Komitmen terhadap penerapan tata kelola 700 647  92,39% 6,62  9456% 6,05 86,41%
secara berkelanjutan

Good Corporate Governance Assessment

Aspect (New Paramter)

Il Pemegang saham dan RUPS atau Pemilik 900 877 9747 % 871 96,75 % 765 85,02%
Modal
Shareholders and GMS or Capital Owner

1 Dewan Komisaris atau Dewan Pengawas 3500 32,10 91,72% 30,35 86,70 % 31,82 90,93%
Board of Commissioners or Supervisory
Board

\% Direksi 35,00 3293 9408% 3325 9502% 3344 95,53%
Board of Directors

V Pengungkapan informasi dan transparansi 900 8,24 91,58 % 8,04 8929 % 776 86,26%
Information Disclosure and transparency
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ian Tata Kelola Perusahaa
Result of Good Corporate Governance Assessment in 2

Aspek Pengujian Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Penilaian (Parameter Baru)

Phapr;fs

g Baik Tahun 2018, 2019, dan 2020

9 and 2020

i ilai Bobot
Good Corporate Governance Assessment | Weight Skor Skor Skor
Score Score Score

Aspect (New Paramter)

Vi VI Aspek lainnya 50 2,50 50,00 % 312 62,50 % 0,00 0,00%
Other aspects
Total 100,00 91,01 9101% 9009 9009% 8672 86,72%

Rekomendasi Hasil Penilaian
dan Alasan Belum/ Tidak

Diterapkannya

Berdasarkan hasil penilaian Tata Kelola Perusahaan
yang Baik tahun 2020, berikut rekomendasi hasil self

assessment masing— masing kriteria:

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

1 Komitmen terhadap
penerapan tata kelola
secara berkelanjutan
Commitment on Continuous
Governance Implementation

Assessment Recomendation
And Reason Of Not/Not Yet

Implemented

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Pedoman Perilaku ditinjou dan
dimutakhirkan secara berkala.

The Code of Conduct is reviewed and
updated regularly.

Based on result of Good Corporate Governance
assessment in 2019 recommendation of assessment

in each criteria is as follows:

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Belum dilakukan pemutakhiran
Pedoman Perilaku, karena masih
dalam proses penyusunan draft
pemutakhiran untuk mendapatkan
pengesahan.

The Code of Conduct has not been
updated yet, because it is still in the
process of drafting the update to
obtain approval.

Terdapat kebijakan/peraturan
mengenai pemberian sanksi terhadap
Penyelenggara Negara yang belum
menyampaikan LHKPN sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
There are policies/regulations regarding
the imposition of sanctions against
State Administrators who have not
submitted LHKPN in accordance with
the prevailing laws and regulations.

Belum terdapat keputusan internal
dari Direksi terkait dengan jabatan
struktural di PT Phapros, Tbk yang
harus melaporkan LHKPN kepada KPK,
karena yang diatur di SK 16 adalah
Perusahaan BUMN, bukan anak
perusahaan BUMN seperti halnya PT
Phapros, Tok.

There has been no internal decision
from Board of Directors regarding
structural positions at PT Phapros, Tbk
which must report the LHKPN to the
KPK, because what is regulated in SK
16 is a BUMN company, not a BUMN
subsidiary like PT Phapros, Tok.

- Terdapat pelaporan atas
pelaksanaan kebijakan tentang
pelaporan atas dugaan
penyimpangan pada perusahaan
(whistle blowing system)

- Terdapat pelaksanaan evaluasi dan
pelaporan terhadap pelaksanaan
kebijakan whistle blowing secara
berkala.

There is a report on the
implementation of policies regarding
reporting of suspected irregularities
in the company (whistle blowing
system)

There is an implementation of
evaluation and reporting on the
implementation of the whistle
blowing policy on a regular basis.

Pelaporan Whistle Blowing System
sudah dilakukan tetapi masih
tergabung di Annual Report. Ke
depannya akan dibuat Laporan
Dedicated untuk pelaporan Whistle
Blowing System beserta Evaluasinya
secara berkala.

Whistle Blowing System reporting has
been carried out but is still included
in the Annual Report. In the future, a
Dedicated Report will be made for
reporting the Whistle Blowing System
and its evaluation on a regular basis.
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Phapr&s

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Governance Testing

2. Pemegang saham dan RUPS
atau Pemilik Modal
Shareholders and GMS or
Capital Owner

+ Penetapan anggota Direksi yang
definitif oleh RUPS/Pemilik Modal
selambat-lambatnya 30 (tiga puluh)
hari sejak masa jabatan tersebut
berakhir.

+ Jumlah Direksi sesuai dengan
kebutuhan perusahaan.
Determination of definitive members
of Board of Directors by the General
Meeting of Shareholders/Capital
Owners no later than 30 (thirty) days
from the end of the term of office.
The number of Directors in
accordance with the needs of the
company.

Jumlah Direksi belum sesuai dengan
Struktur Organisasi yang ditetapkan di
RUPS, terdapat kekosongan jabatan
Direktur SDM yang saat ini dirangkap
oleh Direktur Keuangan.

The number of Directors is not in
accordance with the Organizational
Structure set out at the GMS, there is a
vacancy in the position of HR Director
who is currently concurrently the
Director of Finance.

+  Pemegang Saham/RUPS/Pemilik
Modal melaksanakan penilaian
terhadap Calon Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas

+  Mendokumentasikan hasil uji
kelayakan dan kepatutan (UKK)
Dewan Komisaris
Shareholders/GMS/Capital
Owners carry out an assessment
of the Candidates for Board of
Commissioners/Board of Supervisors.
Documenting the results of the fit
and proper test (UKK) of Board of
Commissioners

Dokumen Hasil Uji Kelayakan dan
Kepatutan (UKK) didokumentasikan
oleh sekretaris Dewan Komisaris

The Fit and Proper Test Result (UKK)
document is documented by the
secretary of Board of Commissioners

3 Dewan Komisaris atau
Dewan Pengawas
Board of Commissioners or
Supervisory Board

+ Terdapat penetapan Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas
tentang pembagian tugas diantara
anggota Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas.

+  Pembagian tugas mencakup seluruh
bidang tugas direksi

There is a determination of Board of
Commissioners/Supervisory Board
regarding the division of duties
among the members of Board of
Commissioners/Supervisory Board.
The division of duties covers all areas
of duties of Board of directors

+  Surat Keputusan Dewan
Komisaris tentang pembagian
tugas diantara anggota Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas
didokumentasikan oleh sekretaris
Dewan Komisaris.

+  Pembagian tugas Direksi
tercantum di dalam risalah rapat
Dewan Komisaris
Decree of Board of Commissioners
regarding the division of duties
among members of Board
of Commissioners/Board of
Supervisors is documented
by the secretary of Board of
Commissioners.

The division of duties of Board of
Directors is stated in the minutes of
Board of Commissioners meeting

Melibatkan perangkat Dewan Komisaris
atas proses penyusunan Rencana

Kerja dan Anggaran Tahunan Dewan
Komisaris

Involve Board of Commissioners in

the process of preparing the Annual
Work Plan and Budget of Board of
Commissioners

Dewan Komisaris terlibat dalom
penyusunan Rencana Kerja dan
Anggaran Tahunan Dewan Komisaris
yang dituangkan di dalam risalah
rapat.

Board of Commissioners is involved

in the preparation of Board of
Commissioners’ Annual Work Plan and
Budget as outlined in the minutes of
the meeting.
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Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Kualitas yang memadai atas
tanggapan Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas terhadap rancangan RKAP.
Adequate quality on the response

of Board of Commissioners/Board of
Supervisors to the draft RKAP.

Phapr‘fs

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Tanggapan Dewan Komisaris
terhadap rancangan RKAP dituangkan
dalam risalah rapat.

The response of Board of
Commissioners to the draft RKAP is
outlined in the minutes of the meeting.

Mengesahkan draft board manual
tentang mekanisme untuk merespon
saran, permasalahan atau keluhan dari
stakeholder dan menyampaikannya
saran penyelesaian yang diperlukan
kepada Direksi

Ratify the draft board manual on
the mechanism for responding to
suggestions, problems or complaints
from stakeholders and submit the
necessary resolution suggestions to
Board of Directors

Sedang dilakukan revisi Board Manual
yang memuat mekanisme untuk
merespon saran, permasalahan atau
keluhan stakeholder

Board Manual is currently being
revised, which contains a mechanism
for responding to stakeholder
suggestions, problems or complaints

+  Mengesahkan draft board manual
tentang kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian
nasihat terhadap kebijakan/
rancangan sistem pengendalian
internal kepada Direksi

+  Mendokumentasikan telaahan
Dewan Komisaris dan Komite Audit
terkait pengendalian internal serta
tindak lanjut atas rekomendasi Audit
Internal dan Eksternal

+  Mendokumentasikan arahan
Dewan Komisaris kepada Direksi
terkait peningkatan efektifitas
pengendalian internal (hasil audit
auditor eksternal)

Ratify the draft board manual on
policies regarding supervision and
provide advice on policies/design of
internal control systems to Board of
Directors

Documenting the reviews of Board
of Commissioners and the Audit
Committee regarding internal
control as well as the follow-up on
recommendations from Internal and
External Audit

Documenting the direction of
Board of Commissioners to Board
of Directors related to increasing
the effectiveness of internal control
(results of external auditors' audits)

Board Manual masih dalam

proses revisi kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian nasihat
Dewan Komisaris terhadap kebijakan/
rancangan sistem pengendalian
internal kepada direksi

Board Manual is still in the process of
revising policies regarding supervision
and providing advice to Board of
Commissioners on policies/designs for
internal control systems to Board of
Directors
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Phapr&s

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

+  Mengesahkan draft board manual
tentang kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian
nasihat terhadap kebijakan dan
pelaksanaan manajemen risiko
perusahaan.

+ Mendokumentasikan telaahan
Dewan Komisaris dan Komite Audit
terkait kebijakan dan pelaksanaan
manajemen risiko perusahaan
(termasuk rencana kerja unit
manajemen risiko), hasil analisis
risiko atas rancangan RKAP dan
strategi penanganannya, dan
laporan pelaksanaan manajemen
risiko berkala yang disampaikan oleh
Direksi.

+  Mendokumentasikan arahan Dewan
Komisaris kepada Direksi terkait
tentang peningkatan kualitas
kebijakan dan pelaksanaan
manajemen risiko perusahaan.
Ratify the draft board manual on
policies regarding supervision and
provision of advice on company
risk management policies and
implementation.

Documenting the reviews of Board
of Commissioners and the Audit
Committee regarding the company’s
risk management policies and
implementation (including the risk
management unit work plan), the
results of risk analysis on the draft
RKAP and its handling strategy,

and periodic risk management
implementation reports submitted
by company

Documenting the direction of

the Board of Commissioners to

the Board of Directors regarding
improving the quality of policies and
implementation of corporate risk
management.

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

+  Board Manual masih dalam
proses revisi kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian
nasihat Dewan Komisaris terhadap
kebijakan dan pelaksanaan
manajemen risiko perusahaan.

+ Hasil telaah dituangkan di dalam
risalah rapat Dewan Komisaris
yang didokumentasikan oleh
Sekretaris Dewan Komisaris.

Board Manual is still in the process
of revising policies regarding
supervision and provision of advice
to Board of Commissioners on
policies and implementation of
corporate risk management.

The results of the review are
recorded in the minutes of Board
of Commissioners meeting which
is documented by the Secretary of
Board of Commissioners.

Mengesahkan draft board manual
tentang kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian nasihat
terhadap kebijokan pengelolaan
sumber daya manusia, khususnya
tentang manajemen karir di
Perusahaan, sistem dan prosedur
promosi, mutasi dan demosi di
Perusahaan

Documenting the direction of Board of
Commissioners to Board of Directors
regarding improving the quality

of policies and implementation of
corporate risk management.

Board Manual masih dalam

proses revisi kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian nasihat
Dewan Komisaris terhadap kebijakan
pengelolaan sumber daya manusia,
khususnya tentang manajemen karir
di perusahaan, sistem dan prosedur
promosi, mutasi, dan demosi di
perusahaan

Board Manual is still in the process of
revising policies regarding supervision
and provision of advice to Board of
Commissioners on human resource
management policies, particularly
regarding career management in
companies, systems and procedures
for promotions, transfers, and demos in
companies.
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Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Mengesahkan draft board manual
kebijakan mengenai pengawasan dan
pemberian nasihat terhadap kebijakan
pengadaan barang dan jasa beserta
pelaksanaannya

Ratify the draft board of policy
manuals regarding supervision and
provision of advice on goods and
services procurement policies and their
implementation

Phapr‘fs

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Board Manual masih dalam

proses revisi kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian nasihat
Dewan Komisaris terhadap kebijakan
pengadaan barang dan jasa beserta
pelaksanaannya

Board Manual is still in the process of
revising policies regarding supervision
and provision of advice to Board

of Commissioners on policies for
procurement of goods and services
and their implementation

Mengesahkan draft board manual
kebijokan mengenai pengawasan dan
pemberian nasihat terhadap kebijakan
mutu dan pelayanan serta pelaksanaan
kebijakan tersebut.

Ratify the draft board of policy manuals
regarding the supervision and provision
of advice on quality and service policies
as well as the implementation of these
policies.

Board Manual masih dalam

proses revisi kebijakan mengenai
pengawasan dan pemberian

nasihat Dewan Komisaris terhadap
kebijakan mutu dan pelayanan serta
pelaksanaan kebijaokan tersebut
Board Manual is still in the process of
revising policies regarding supervision
and provision of advice to Board of
Commissioners on quality and service
policies as well as the implementation
of these policies

Pemberian otorisasi atau rekomendasi
paling lambat 14 hari sejak usulan atau
dokumen secara lengkap diterima oleh
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.
Authorization or recommendation is
granted no later than 14 days after the
proposal or document is completely
received by Board of Commissioners/
Board of Supervisors.

Tidak semua dokumen atau
rekomendasi di otorisasi dalam waktu
14 hari.

Not all documents or
recommendations are authorized
within 14 days.

+  Dewan Komisaris melakukan telaah
terhadap efektivitas pelaksanaan
audit internal

+  Dewan Komisaris menyampaikan
arahan kepada Direksi tentang
peningkatan efektivitas audit
internal
Board of Commissioners reviews the
effectiveness of the internal audit
Board of Commissioners provides
directions to Board of Directors
on increasing the effectiveness of
internal audit

Telaah dan arahan Dewan Komisaris
terhadap efektivitas pelaksanaan
audit internal kepada Direksi tentang
peningkatan efektivitas audit internal
masih dilakukan bersamaan dengan
rapat dewan komisaris dan direksi.
Kedepan akan disajikan data telaah
dan arahan secara khusus.

Reviews and direction of Board of
Commissioners on the effectiveness
of the implementation of internal
audit to Board of Directors regarding
the increase in the effectiveness of
internal audit are still being carried out
simultaneously with the meetings of
Board of commissioners and directors.
In the future, review data and specific
directions will be presented.

Kualitas yang memadai atas arahan
langkah-langkah perbaikan Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas yang
disampaikan kepada Direksi.
Adequate quality on the direction

of corrective steps for Board of
Commissioners/Board of Supervisors
submitted to Board of Directors.

Arahan Dewan Komisaris tentang
langkah-langkah perbaikan kepada
Direksi disampaikan di dalom rapat
dewan komisaris dan direksi yang
tertuang dalam risalah rapat.
Instructions from Board of
Commissioners regarding corrective
steps to Board of Directors are
conveyed in Board of commissioners
and board of directors’ meeting as
outlined in the minutes of the meeting.
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Phapr&s

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Alasan belum/tidak diterapkannya
Aspects of Good Corporate The reason for not being implemented

Governance Testing

Mengesahkan draft Board Manual
sehingga terdapat kebijakan
pengawasan Dewan Komisaris
terhadap pengelolaan anak
perusahaan/perusahaan patungan.
Ratify the draft Board Manual so that
there is an oversight policy by Board of
Commissioners on the management of

subsidiaries/joint ventures.

Board Manual masih dalam proses
revisi mengenai penambahan kalimat
“pelaksanaan kebijakan” atas
pengelolaan anak perusahaan

Board Manual is still in the process of
revision regarding the addition of the
phrase “policy implementation” on the
management of subsidiaries

Mengesahkan draft board manual
sehingga terdapat kebijakan dan
prosedur peran Dewan Komisaris
dalam pengangkatan Direksi dan
Dewan Komisaris anak perusahaan/
perusahaan patungan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
perusahaan melakukan penilaian
terhadap proses pengangkatan
Direksi dan Dewan Komisaris anak
perusahaan/perusahaan patungan,
serta memberikan penetapan tertulis
(setuju atau tidak setuju) terhadap
proses pengangkatan Direksi dan
Dewan Komisaris anak perusahaan/
perusahaan patungan.

Penetapan tertulis terhadap proses
pengangkatan Direksi dan Dewan
Komisaris anak perusahaan/
perusahaan patungan paling lambat
15 hari kalender terhitung sejak
tanggal diterimanya calon Direksi dan
Dewan Komisaris anak perusahaan/
perusahaan patungan.

Ratify the draft Board Manual so that
there is an oversight policy by Board of
Commissioners on the management
of subsidiaries/joint ventures.

Ratify the draft board manual so that
there are policies and procedures for
the role of Board of Commissioners in
the appointment of Board of Directors
and Board of Commissioners for
subsidiaries/joint ventures

The company's Board of
Commissioners/Supervisory Board
assesses the appointment process

of Board of Directors and Board of
Commissioners of the subsidiary/
joint venture, and provides a written
determination (agree or disagree) on
the appointment process for Board of
Directors and Board of Commissioners
of the subsidiary/joint venture.
Determination in writing of the
appointment process for Board of
Directors and Board of Commissioners
of the subsidiary/joint venture no
later than 15 calendar days as of the
date of receipt of the candidates

for Board of Directors and Board of
Commissioners of the subsidiary/joint
venture company.

+  Board Manual masih dalam
proses revisi tentang kebijakan
dan prosedur peran dewan
komisaris dalam pengangkatan
Direksi dan Dewan komisaris
anak perusahaan/perusahaan
patungan

+ Hasil penilaian dan penetapan
tertulis dituangkan di dalam risalah
rapat Dewan Komisaris yang
didokumentasikan oleh Sekretaris
Dewan Komisaris.

+  Penetapan tertulis dilakukan lebih
dari 15 hari kerja karena adanya
berbagai pertimbangan.

Board Manual is still in the process
of revising the policies and
procedures for the role of Board of
commissioners in the appointment
of Board of Directors and Board of
commissioners for subsidiaries/joint
ventures.

The results of the written
assessment and determination are
recorded in the minutes of Board
of Commissioners meeting which
is documented by the Secretary of
Board of Commissioners.

The written determination is carried
out for more than 15 working days
due to various considerations.
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Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

+  Terdapat evaluasi Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas atas tindak lanjut
hasil rapat sebelumnya.

+  Hasil rapat Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas sebelumnya telah
ditindaklanjuti seluruhnya.

There is an evaluation of Board of
Commissioners/Board of Supervisors
on the follow-up to the results of the
previous meeting.

The results of previous meetings of
Board of Commissioners/Supervisory
Board have been followed up
entirely.

Phapr‘fs

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Risalah rapat belum semua
menyampaikan tindak lanjut hasil
rapat sebelumnya.

Not all of the minutes of meeting
have followed up on the results of the
previous meeting.

Anggota Komite harus berasal dari
pihak di luar perusahaan dan tidak
mempunyai kaitan dengan manajemen,
kaitan kepemilikan dan dengan
kegiatan usaha perusahaan.
Committee members must come

from outside the company and have

no connection with management,
ownership ties and with the company's
business activities.

Sesuai aturan OJK No 34/
POJK.04/2014 tentang komite
nominasi dan remunerasi emiten atau
perusahaan publik pasal 3 ayat (1) b
poin 3 yaitu “pihak yang menduduki
jabatan manajerial dibawah direksi
yang membidangi sumber daya
manusia”.

In accordance with OJK regulation
No. 34/POJK.04/2014 concerning
the nomination and remuneration
committee of issuers or public
companies, article 3 paragraph

(1) b point 3, namely "parties who
hold managerial positions under
the directors in charge of human
resources”.

+  Terdapat Piagam untuk setiap
Komite yang ditetapkan oleh Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas, yang
ditinjau dan dimutakhirkan secara
berkala.

+  Program kerja Komite Audit memuat
telaah untuk memastikan:

1. Telah terdapat prosedur review
yang memuaskan terhadap
segala informasi yang dikeluarkan
oleh perusahaan

2. Self-assessment kinerja Komite
Audit

3. Komite Risiko, Komite Nominasi
dan Remunerasi membuat
Program Kerja Tahunan Komite
Risiko, Komite Remunerasi dan
Nominasi

There is a Charter for each

Committee established by Board of

Commissioners/Supervisory Board,

which is reviewed and updated

periodically.

The Audit Committee work program

includes reviews to ensure:

1. There has been a satisfactory
review procedure for all
information released by the
company

2. Self-assessment kinerja Komite
Audit

3. The Risk Committee, Nomination
and Remuneration Committee
formulates the Annual Work
Program for the Risk Committee,
Remuneration and Nomination
Committee

+ Pemutakhiran piagam untuk setiap
komite masih dalam proses.

1. Telaah dari komite audit
terhadap prosedur review
informasi yang dikeluarkan
oleh perusahaan dituangkan
dalam risalah rapat yang
didokumentasikan oleh
Sekretaris Dewan Komisaris.

2. Self Assesment kinerja
komite audit dan juga komite
lainnya sedang dalam proses
perencanaan.

3. Program kerja tahunan masing
masing komite masih menjadi
satu dokumen belum terpisah
sesuai bidang.

Updating the charter for each

committee is still in process.

1. The audit committee's review
of the information review
procedure issued by the
company is outlined in the
minutes of meeting documented
by the Secretary of Board of
Commissioners.

2. Self-assessment of the
performance of the audit
committee and other
committees in the planning
process.

3. The annual work program of
each committee is still a single
document that has not been
separated according to fields.
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Phapr&s

4

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Direksi
Director

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

SOP untuk proses bisnis inti perusahaan
dilaksanakan konsisten dan tidak
terdapat penyimpangan atas prosedur
SOPs for the company'’s core business
processes are carried out consistently
and there are no deviations from
procedures

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Masih ada deviasi terhadap SOP
proses bisnis inti, meskipun deviasi
tersebut secara mayoritas sudah
termitigasi

There is still a deviation from the
standard operating procedures for
core business processes, even though
this deviation has been largely
mitigated

Direksi menyosialisasikan RJPP kepada
seluruh karyawan perusahaan.

Board of Directors disseminates RJPP to
all company employees.

RJPP masih tersosialisasikan sampai
pada level GM.

RJPP is still being socialized up to the
GM level.

Direksi menyosialisasikan RKAP kepada
seluruh karyawan perusahaan.

Board of Directors disseminates the
RKAP to all company employees.

RKAP masih tersosialisasikan sampai
pada level GM.

RJPP is still being socialized up to the
GM level.

Terdapat penempatan karyawan
pada setiap level jabatan dalam
organisasi perusahaan. Tidak
terdapat jabatan yang kosong.
Penempatan karyawan pada

setiap level jabatan sesuai dengan
spesifikasi jabatan yang ditetapkan.
Direksi memiliki database (list)
tentang orang yang memiliki skill dan
kompetensi serta pengalaman yang
cukup untuk melakukan pekerjaan-
pekerjaan yang ditargetkan

dapat tersedia di setiap posisi/
jabatan-jabatan di perusahaan.
Daftar tersebut menyebutkan siapa
saja yang dapat mengambilalin
pekerjaan-pekerjaan utama apabila
karyawan-karyawan berhenti,
pensiun, meninggal dengan tak
terduga.

Terdapat penempatan karyawan
pada setiap level jabatan dalam
organisasi perusahaan. Tidak
terdapat jabatan yang kosong.

There is a placement of employees
at every level of position in the
company organization. There are no
vacant positions.

Placement of employees at each
level of position in accordance with
the specified job specifications.
Board of Directors has a database
(list) of people who have sufficient
skills and competencies as well as
experience to do the targeted jobs
which can be available in every
position/positions in the company.
The list mentions who can take over
the main jobs if employees leave,
retire, die unexpectedly.

* Masih terdapat jabatan yang
kosong di struktur organisasi
perusahaan yaitu GM Marketing
Alkes, dimana jabatan tersebut
dirangkap oleh GM marketing
Ethical.

+  Penempatan karyawan masih
belum sesuai antara jabatan
dengan spesifikasi.

+ Database terhadap orang yang
memiliki skill dan kompetensi serta
pengalaman yang cukup belum
100% tersedia.

There are still vacant positions

in the company's organizational
structure, namely GM Marketing
Medical Devices, where the position
is concurrently held by GM Ethical
Marketing.

Employee placement still does

not match the position with the
specifications.

The database for people who have
sufficient skills and competencies
as well as experience is not 100%
available.

202



Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Terdapat kontrak kinerja untuk setiap
jabatan dalam struktur organisasi.
There is a performance contract for
each position in the organizational
structure.

Phapr‘fs

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Masih terdapat beberapa jabatan
dalam struktur organisasi yang

belum ada kontrak kinerja, dan masih
berproses

There are still several positions in the
organizational structure for which
there is no performance contract yet,
and are still in process

+  Terdapat audit atas Tl.

+ Adanya laporan kinerja teknologi
yang disampaikan kepada Dewan
Komisaris (termasuk hasil audit TI)
There is an IT audit.

There is a technology performance
report submitted to Board of
Commissioners (including the results
of an IT audit)

+ Audit Tl sedang dalam proses
penjajakan oleh tim.

+ Laporan kinerja Tl disampaikan
melalui Direksi
The IT audit is in the process of
being assessed by the team.
IT performance reports are
submitted through Board of
Directors

+ Perusahaan menetapkan draft
Pedoman Tata Kelola Anak
Perusahaan (Subsidiary Governance)
PT Phapros Tbk.

+  Pengangkatan Direksi dan Dewan
Komisaris anak perusahaan/
perusahaan patungan, melalui
proses penjaringan, proses penilaian,
dan proses penetapan.

The company stipulates the draft
Subsidiary Governance Guidelines
for PT Phapros Tok.

Appointment of Directors and Board
of Commissioners of subsidiaries/
joint ventures, through a selection
process, an appraisal process, and a
determination process.

+  Draft Subsidiary Governance
masih mengacu pada Subsidiary
Governance holding yang saat ini
sedang dalam proses review.

+  Dokumen proses penjaringan,
penilaian, dan penetapan dari
pengangkatan Direksi dan Dewan
Komisaris Anak Perusahaan
dituangkan dalam risalah rapat
yang didokumentasikan oleh
Sekretaris Dewan Komisaris.

The Subsidiary Governance

draft still refers to the Subsidiary
Governance holding which is
currently in the review process.
The document for the selection,
assessment and determination

of the appointment of Board

of Directors and Board of
Commissioners of the Subsidiary is
outlined in the minutes of meeting
documented by the Secretary of
Board of Commissioners

Pelaksanaan tindak lanjut hasil
pemeriksaan SPI dilaporkan Direksi
kepada Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas secara berkala paling sedikit
3 (tiga) bulanan.

Implementation of the follow-up on

the results of the SPI examination is
reported by Board of Directors to Board
of Commissioners/Board of Supervisors
periodically for at least 3 (three) months.

Pelaporan hasil tindak lanjut SPI
dilaporkan kepada Direksi.
Reporting on the results of the SPI's
follow-up is reported to Board of
Directors.

Tidak terdapat keterlambatan
pembayaran kepada pemasok sesuai
dengan persyaratan dalam perjanjian/
kontrak.

There are no late payments to suppliers
in accordance with the terms of the
agreement/contract.

Belum semua pemasok dilakukan
pembayaran tepat waktu sesuai
dengan perjanjian.

Not all suppliers have made payments
on time according to the agreement.
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Phapr&s

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik Rekomendasi Hasil Penilaian Alasan belum/tidak diterapkannya

Aspects of Good Corporate Assessment Results Recommendations | The reason for not being implemented
Governance Testing

Perusahaan memiliki kebijokan Phapros belum pernah menjadi
mengenai hak-hak dan kewajiban penjamin kreditur bagi anak
perusahaan kepada kreditur, khususnya  perusahaan

kebijakan perusahaan sebagai Phapros has never been a creditor
penjamin (avalist). guarantor for a subsidiary

The company has policies regarding the
rights and obligations of the company
to creditors, in particular the company
policy as a guarantor (avalist).

Perusahaan meningkatkan Kinerja Tidak semua KPI perusahaan
Perusahaan (sesuai KPI yang ditetapkan  meningkat dari tahun sebelumnya.
dari tahun-tahun sebelumnya) Not all company KPIs increased from

The company improves the company'’s the previous year.
performance (according to the KPI set
from the previous years)

Tidak terdapat tambahan tunggakan Terdapat tunggakan pengembalian

pengembalian dana kemitraan yang kemitraan yang dipinjamkan kepada
dipinjamkan kepada usaha kecil. usaha kecil dikarenakan berbagai
There are no additional arrears for kondisi mitra yang tidak dapat
partnership refunds loaned to small dikendalikan oleh PT Phapros, Tok.
businesses. There are unreasonable returns

on partnerships loaned to smalll
businesses due to various partner
conditions that are not controlled by
PT Phapros, Tbk.

+  Pimpinan Fungsi Audit Internal +  Pimpinan Fungsi Audit Internal
mempunyai akses langsung melapor (Kepala SPI) belum memiliki akses
hasil kerjanya kepada Dewan langsung untuk melapor hasil
Komisaris/Dewan Pengawas cq kerjanya kepada komisaris.

Komite Audit. +  SPI masih dalam proses

+  SPI melakukan penilaian atas perencanaan untuk melakukan self
program jaminan kualitas dan assesment terhadap kinerja audit
peningkatan Fungsi Audit Internal internal yang dilakukan.
secara keseluruhan. Review +  The Head of Internal Audit Function
(assessment) berkala dilakukan untuk (Head of SPI) does not have direct
menilai kepatuhan terhadap Charter access to report his work to the
Audit Internal, standar dan kode commissioners.
etik, efisiensi serta efektivitas dari +  SPlis still in the planning process
Internal Audit memenuhi kebutuhan to conduct self-assessment of the
dari berbagai stakeholdersnya, internal audit performance.

assessment yang dilakukan oleh
assesor independen sekurang-
kurangnya sekali dalam 5 (lima)
tahun

The Head of the Internal Audit
Function has direct access to

report his work results to Board of
Commissioners/Board of Supervisors
cqg the Audit Committee.

SPI assesses the quality assurance
program and improves the overall
Internal Audit Function. Periodic
reviews (assessments) are conducted
to assess compliance with the
Internal Audit Charter, standards
and code of ethics, efficiency

and effectiveness of Internall

Audit in meeting the needs of
various stakeholders, assessments
conducted by independent
assessors at least once every 5 (five)
years
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Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate
Governance Testing

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

+  Mendokumentasikan penyampaian
rancangan (draft) Rencana
Pengawasan (PKPT) kepada Dewan
Komisaris cq Komite Audit untuk
mendapatkan pertimbangan dan
saran

+  Mendokumentasikan Rencana
Pengawasan (PKPT) yang telah
disetujui oleh Direktur Utama, yang
selanjutnya dikomunikasikan kepada
Direksi dan Dewan Komisaris cq
Komite Audit

+  Mendokumentasikan laporan
pemantauan tindak lanjut hasil
audit (internal dan eksternal) kepada
Dewan Komisaris cg Komite Audit
Documenting the submission of the
draft (draft) Supervision Plan (PKPT)
to Board of Commissioners cq the
Audit Committee for considerations
and suggestions
Documenting the Supervision Plan
(PKPT) that has been approved by
the President Director, which is then
communicated to Board of Directors
and Board of Commissioners cq the
Audit Committee
Documenting follow-up monitoring
reports on audit results (internal and
external) to Board of Commissioners
cq the Audit Committee

Phapr‘fs

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Pimpinan Fungsi Audit Internal (Kepala
SPI) belum memiliki akses untuk
melaporkan PKPT dan hasil audit
internal kepada Dewan Komisaris

The Head of the Internal Audit
Function (Head of SPI) does not yet
have access to report PKPT and
internal audit results to Board of
Commissioners

Struktur organisasi Sekretaris
Perusahaan sesuai dengan kebutuhan
untuk pelaksanaan tugasnya.

The organizational structure of the
Corporate Secretary is in accordance
with the needs for the implementation
of his duties.

Penunjukkan sekretaris perusahaan
berdasarkan SK Direksi.
Appointment of the Corporate
Secretary based on the Decree of
Board of Directors.

Pengungkapan informasi dan
transparansi

Information disclosure and
transparency

+ Pengungkapan laporan tahunan
bagian GCG terkait aktifitas
berkaitan tanggung jawab sosial
Perusahaan mengenai komitmen
terhadap perlindungan konsumen
memuat informasi biaya yang
dikeluarkan

+  Pengungkapan Laporan Tahunan
bagian GCG terkait aktifitas
berkaitan tanggung jawab sosial
perusahaan mengenai aktivitas
lingkungan memuat informasi biaya
yang dikeluarkan
Disclosure of the annual report
of the GCG section regarding
activities related to corporate social
responsibility regarding commitment
to consumer protection containing
information on costs incurred
Disclosure of the GCG section of the
Annual Report on activities related
to social responsibility companies
regarding environmental activities
contain information on costs incurred

Sudah diungkap padanlLaporan
Tahunan Keuangan Perusahaan
dalam bab tanggungjawab social
perusahaan terkait perlindungan
konsumen

It has been disclosed in the
Company's Annual Financial Report
in the chapter on corporate social
responsibility related to consumer
protection
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Phaprgs

Aspek Pengujian Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Aspects of Good Corporate

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results Recommendations

Alasan belum/tidak diterapkannya
The reason for not being implemented

Governance Testing

Perusahaan meraih juara Sustainability

Reporting Award

The company won the Sustainability

Reporting Award

Perusahaan belum mendapat juara
sustainability Reporting award

The Company has not yet won the
sustainability Reporting award

Memperkuat Implementasi
Tata Kelola Perusahaan yang
Baik Phapros

Dalam rangka memperkuat implementasi Tata
Kelola Perusahaan yang Baik di Phapros, seloma
2020 perusahaan melakukan pencapaian program
yang meliputi:
- Phapros melakukan sosialisasi dan
internalisasi Pedoman Tata Kelola Perusahaan
yang Baik kepada seluruh  karyawan
sebagai dasar implementasi prinsip-prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang Baik dalam
aktivitas perusahaan. Proses komunikasi dan
sosialisasi ini bertujuan untuk memberikan
pemahaman mengenai pedoman Tata Kelola
Perusahaan yang Baik yang ada di Phapros.
Adapun daftar sosialisasi dan internalisasi
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
di Perusahaan yang telah dilaksanakan pada

tahun 2020 antara lain:

Strengthening the
Implementation of Good
Corporate Governance
Phapros

In order to strengthen the implementation of Good
Corporate Governance at Phapros, during 2020 the
company has made program achievements that
include:

- Socialization and Internalization Phapros
conducts socialization and internalization of
Good Corporate Governance Guidelines to
all employees as a basis for implementing the
principles of Good Corporate Governance
in company activities. This communication
and outreach process aims to provide an
understanding of the Good Corporate
Governance guidelines that exist in Phapros.
The list of socialization and internalization
of the implementation of Good Corporate
Governance in Companies that have been

implemented in 2020 includes:

Target Acara
Target Event

1 Karyawan menaati Pedoman Etika Bisnis Pernyataan Komitmen dan Penandatangan kepatuhan
dan Perilaku (Code of Conduct) sehingga pada Code of Conduct
terciptaketeraturan dalam pengelolaan Waktu : Januari 2020
perusahaan. Peserta : Seluruh Karyawan
Employees comply with the Code of Business Statement of Commitment and Signing on the Code of
Ethics and Conduct (Code of Conduct) so as to Conduct
create regulations in the management of the Time : January 2020
company. Participants : All Employees

2 Karyawan baru memahami dan menerapkan
prinsip-prinsip GCG guna meningkatkan nilai
perusahaan
New employees understand and apply GCG
principles in order to increase company value

Sosialisasi Management Risiko dan GCG
Waktu : 06 Maret 2020

Peserta : Karyawan baru

Dissemination of Risk Management and GCG
Time : 06 March 2020

Participant : New employee
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Phapr‘fs

Target Acara
Target Event

3 Karyawan baru memahami dan menerapkan
prinsip-prinsip GCG guna meningkatkan nilai
perusahaan
New employees understand and apply GCG
principles in order to increase company value

Sosialisasi Management Risiko dan GCG
Woaktu : 09 dan 10 Juli 2020

Peserta : Karyawan Baru

Dissemination of Risk Management and GCG
Time: 09 and 10 July 2020

Participant: New Employee

4 Seluruh karyawan mampu memahami dan
menerapkan prinsip-prinsip GCG guna
meningkatkan nilai perusahaan
All employees are able to understand and apply
GCG principles in order to increase company
value

E- Learning Management Risiko dan GCG
Waktu : 1 - 5 Desember 2020

Peserta : Seluruh Karyawan

E-Learning Risk Management and GCG
Time : December 1-5, 2020

Participants : All Employees

5  Karyawan baru memahami dan menerapkan
prinsip-prinsip GCG guna meningkatkan nilai
perusahaan
New employees understand and apply GCG
principles in order to increase company value

Sosialisasi Management Risiko dan GCG
Woaktu : 3 Desember 2020

Peserta : Karyawan Baru

Dissemination of Risk Management and GCG
Time: December 3, 2020

Participant: New Employee

6  Menumbuhkan kesadaran kepada insan Phapros
untuk mencegah dan mendeteksi potensi
terjadinya pelanggaran di perusahaan.

Raising awareness to Phapros people to prevent
and detect potential violations in the company.

E- Learning Whistleblowing System
Woaktu : 18 — 27 Desember 2020
Peserta : Seluruh Karyawan
E-Learning Whistleblowing System
Time: December 18-27 2020
Participants: All Employees

7  Memberikan pedoman bagi insan Phapros untuk
memahami, mencegah dan menanggulangi
Gratifikasi di Perusahaan.

Provide guidelines for Phapros people to
understand, prevent and overcome Gratuities in
the Company.

E- Learning Gratifikasi

Woaktu : 18 — 27 Desember 2020
Peserta : Seluruh Karyawan
E-Learning Gratification

Time: December 18-27 2020
Participants: All Employees

Eksternalisasi

Eksternalisasi  sendiri  didefinisikan  sebagai
penyesuaian terhadap dunia luar yaitu ‘dunia’ selain
diri sendiri. Sebagaimana diketahui, pihak atau
‘dunia’ luar perusahaan terbuka terdiri dari para
stakeholder (pemegang saham, rekanan/ vendor/
mitra  kerjo, pemerintah,pegawai,  customer)
dan masyarakat luas. Eksternalisasi Tata Kelola
Perusahaan yang Baik lekat kaitannya dengan
prinsip transparansi dan kewajaran, dimana prinsip
keterbukaan senantiasa tetap memperhatikan
ketentuan rahasia perusahaan dan rahasia jabatan
serta memperlakukan stakeholder dan masyarakat
dengan perlakuan yang adil dan kesempatan
yang sama sesuai dengan proporsinya. Perseroan

mengimplementasikan eksternalisasi Tata Kelola

Externalization

Externalization itself is defined as an adjustment to
the outside world whichis the ‘world’ besides yourself.
As is known, parties or ‘world’ outside the public
company consist of stakeholders (shareholders,
partners/vendors/business partners, government,
employees, customers) and the wider community.
Externalization of Good Corporate Governance is
closely related to the principle of transparency and
fairness, where the principle of openness always
pays attention to the provisions of company secrets
and confidentiality positions and treats stakeholders
and the community with fair treatment and equal
opportunities in accordance with their proportions.
The Company has conducted Good Corporate

Governance externalization to stakeholders and the
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Phapr&s

Perusahaan yang Baik kepada stakeholder dan
masyarakat luas melalui berbagai macam sarana

yaitu sebagai berikut:

RUPS
RUPS

stakeholder kepada Perseroan dan merupakan

merupakan media komunikasi
perwujudan penyelenggaraan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik, karena di dalam RUPS
dipaparkan perwujudan tanggung jawab Pengurus
Perseroan dari berbagai aspek. Penjelasan RUPS
lebih rinci dapat dilihat pada Bagian RUPS balb Tata

Kelola Perusahaan pada Laporan Tahunan ini.

Hak-hak Pemegang Saham dan
Fungsi Kepemilikan

Hak-hak pemegang saham senantiasa dilindungi
dan difasilitasi, di Perseroan hak pemegang saham
diimplementasikan diantaranya melalui  dividen,
hak mengajukan pertanyaan dalam RUPS, hak
memperoleh informasi, dan hak untuk menyetujui/
tidak menyetujui keputusan RUPS melalui kartu

suara yang diberikan pada saat RUPS.

Disclosure dan Transparansi

Sebagai wujud pilar transparansi dalam  prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang Baik, maka Perseroan
terus berupaya untuk memberikan keterbukaan
informasi kepada para stakeholder dan masyarakat
luas melalui berbagai macam sarana diantaranya
melalui Laporan Tahunan, website Perseroan,
media massa, website IDX, serta pemberitahuan
kepada regulator melalui hard copy maupun sarana
pelaporan elektronik. Mengingat status Perseroan
sebagai emiten, maka keterbukaan informasi ini
dirasa sangat penting sebagai media komunikasi
perusahaan  terbuka, keterbukaan  informasi
dilakukan dengan berpedoman pada ketentuan

pasar modal yang berlaku.

208

wider community through various ways as follows:

GMS

GMS is a means of stakeholder communication
media to the company and is an embodiment of the
implementation of the principles of Good Corporate
Governance, because in the GMS it is explained the
embodiment of the responsibilities of the Company's
Management from various aspects. A more detailed
explanation of the GMS can be seen in the GMS
Section Corporate Governance chapter in this

Annual Report.

Shareholders Rights and
Ownership Function

Rights of the shareholders are always protected and
facilitated, in the Company the rights of shareholders
are implemented including through dividends, the
right to ask questions at the GMS, the right to obtain
information, and the right to approve/disagree with
the GMS decisions through the ballots given at the
GMS.

Disclosure and Transparency

As a transparency pillar in the Good Corporate
Governance principles, the Company continues
to strive to provide information disclosure to
stakeholders and the wider community through
various means including through the Annual Report,
the Company's website, mass media, IDX website,
and notification to the regulator through hardcopy
and electronic reporting facilities. Considering the
Company's status as an issuer, this information
disclosure is considered very important as an
open company communication media, information
disclosure is based on the applicable capital market

regulations.



Perlakuan Setara

Seluruh pemegang saham Perseroan termasuk
pemegang saham minoritas dan pemegang saham
mayoritas diperlakukan setara. Seluruh pemegang
saham diberikan kesempatan yang sama untuk
mendapatkan informasi. Perlakuan ini diterapkan
diPerseroan dalam rangka pemberian informasi baik
dalam rangka Corporate Action maupun dalam
keterbukaan informasi yang diatur dalam ketentuan
pasar modal. Seluruh masyarakat diberikan
kesempatan yang sama untuk mendapatkan
informasi dan menyampaikan kritik/saran kepada
perseroan. Informasi, kritik dan/atau saran dapat

diakses melalui website Perseroan.

Rencana Pengembangan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik

Dalam rangka mempertahankan dan meningkatkan
implementasi Tata Kelola Perusahaan, Perseroan
telah merencanakan untuk fokus dalam penyusunan
kebijakan-kebijakan yang direkomendasikan oleh
OJK  terkait Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka.

Selain itu, Perseroan juga merencanakan untuk

terus meningkatkan internalisasi  Tata Kelola
Perusahaan yang Baik secara lebih intensif kepada
seluruh karyawan Perseroan, melakukan kampanye
perubahan budaya, pengendalian gratifikasi serta
melakukan asessment sebagai bentuk pengukuran
implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik di

akhir tahun.

Mekanisme dan Struktur Tata
Kelola Perusahaan

Mekanisme Tata Kelola Perusahaaon yang Baik
merupakan mekanisme atas implementasi tata
kelola perusahaan yang tercermin dalam sistem
yang kuat. Hal ini menjadi penting, karena

implementasi tata kelola perusahaan tidak cukup

Phapr;fs

Equal Treatment

All of the Company’s shareholders including minority
shareholders and majority shareholders are treated
equally. All shareholders are given the same
opportunity to obtain information. This treatment is
applied in the Company in the context of providing
information both in the context of Corporate Action
and in the disclosure of information regulated in
capital market regulations. The entire community
is given the same opportunity to get information
and submit criticisms/suggestions to the company.
Information, criticisms and/or suggestions can be

accessed through the Company’s website.

Good Corporate Governance
Development Plan

In order to maintain and improve the implementation
of Corporate Governance, the Company has
planned to focus on the preparation of policies
recommended by the OJK regarding Governance

Guidelines for Public Company.

In addition, the Company also plans to continue
to intensify the internalization of Good Corporate
Governance more intensively to all employees of
the Company, conduct cultural change campaigns,
gratification control and conduct assessments as
a form of measurement of the implementation of
Good Corporate Governance at the end of the year.

Corporate Governance Mechanism and Structure

Corporate Governance

Mechanism

Good  Corporate  Governance Mechanisms

are  mechanisms for implementing corporate
governance that arereflected in a strong system. This
becomes important, because the implementation of

corporate governance is not enough just to rely on
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Phapr.6°s

hanya dengan mengandalkan pilar governance
structure, melainkan dibutuhkan adanya aturan
main  yang jelas dalam bentuk mekanisme.
Mekanisme Tata Kelola Perusahaan yang Baik
dapat diartikan sebagai aturan main, prosedur dan
hubungan yang jelas antara pihak yang mengambil
keputusan dengan pihak yang melakukan kontrol

(pengawasan) terhadap keputusan tersebut.

Perseroan telah memiliki aturan main yang lengkap
yang terdapat dalam:

1.  Pedoman tata Kelola (Code of Corporate
Governance),

Pedoman Standar Perilaku (Code of Conduct),
Board Manual,

Pedoman Whistleblowing,

Pedoman Penanganan Gratifikasi,

Piagam Manajemen Risiko (Risk Charter),
Piagam Audit Internal (Internal Audit Charter),
Piagam Komite Audit (Audit committe Charter),

0 0 N OO W N

Piagam Komite Risk (Risk Committe Charter),

S

Piagam Sekretaris Perusahaan (Corporate
Secretary Charter),

M. Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
(Nomination and Remuneration Charter),

12. Pedoman LHKPN (Laporan Harta Kekayaan

Penyelenggara Negara)

Struktur Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, struktur tata
kelola perusahaan tergambarkan pada Organ
Perseroan yang terdiri dari RUPS, Dewan Komisaris

dan Direksi.
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the pillars of governance structure, but it needs clear
rules in the form of mechanisms. Good Corporate
Governance Mechanisms can be interpreted as rules
of the game, procedures and clear relationships
between the parties that make decisions and those

who exercise control (supervision) of these decisions.

The Company has been supported by complete
rules of the game including:

1. Code of Corporate Governance,

Code of Conduct,

Board Manual,

Whistleblowing Guidelines,
Guidelines for Handling Gratuities,
Risk Management Charter,
Internal Audit Charter,

Audit committee Charter,

0 O N R WN

Risk Committee Charter,

10. Corporate Secretary Charter,
11. Nomination and Remuneration Charter,

12. Guidelines for LHKPN (State Organizer's Wealth
Report)

Good Corporate Governance
Structure

In accordance with Law Number 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies, the
corporate governance structure is described in the
Company's organs consisting of the GMS, Board of

Commissioners and Board of Directors.



RUPS adalah Organ Perseroan  yang
mempunyai wewenang yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris dalam
batas yang ditentukan dalom Undang-
Undang dan/atau Anggaran Dasar.

Dewan Komisaris adalah Organ Perseroan
yang bertugas melakukan  pengawasan
secara  umum dan/atau  khusus sesudi
dengan Anggaran Dasar serta memberi
nasihat kepada Direksi.

Direksi adalah Organ Perseroan  yang
berwenang dan bertanggung jowab
penuh atas pengurusan Perseroan untuk
kepentingan Perseroan, sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan serta mewakili
Perseroan, baik di dalam maupun di luar
pengadilan  sesuai dengan  ketentuan

Anggaran Dasar.

Phapr;fs

The GMS is a Company organ that has the
authority not given to Board of Directors
or Board of Commissioners within the limits
specified in the Law and/or Articles of
Association.

Board of Commissioners is the Company's
organ that is tasked with conducting general
and/or specific supervision in accordance
with the Articles of Association and providing
adyvice to Board of Directors.

Board of Directors is a Company organ that
is authorized and fully responsible for the
management of the Company for the benefit
of the Company, in accordance with the
aims and objectives of the Company and
represents the Company, both inside and
outside the court in accordance with the

provisions of the Articles of Association.
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Phapr;fs

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

General Meeting of Shareholders
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RUPS memiliki wewenang tertinggi dalam Tata Kelola
Perusahaan yang tidak dimiliki oleh Dewan Direksi maupun
Dewan Komisaris dalam batasan yang ditetapkan oleh
UUPT maupun Anggaran Dasar. Setiap tahunnya RUPS
diselenggarakan sebagai pertanggungjawaban kepada
seluruh Pemegang Saham.

GMS has the highest authority in Corporate Governance
which is not owned by the Board of Directors or the
Board of Commissioners within the limits set by the
Company Law and the Articles of Association. Every year
the GMS is held as the responsibility of all Shareholders.

M PEMEGANG S AHAM TAHUNA
~ATAHUN BUES 01#st



RUPS merupakan organ Perseroan Terbatas yang
memiliki kewenangan eksklusif yang tidak diberikan
kepada Dewan Komisaris dan Direksi. Kewenangan
ditentukan

tersebut dalom  Undang-Undang

Perseroan Terbatas dan Anggaran Dasar Perseroan.

Pada dasarnya RUPS harus dilaksanakan di tempat
kedudukan Perseroan atau di tempat Perseroan
melakukan kegiatan utamanya. Dalam  RUPS,
Pemegang Saham memiliki kewenangan untuk
mengemukakan pendaopat dan  memperoleh
keterangan terkait dengan Perseroan. Karenanya
Perseroan wajib memastikan bahwa setiop hak-
hak pemegang saham harus dipenuhi dan dijaga.
Dalam forum RUPS mekanisme penyampaian
keterangan dan keputusan disusun secara teratur
dan sistematis sesuai dengan mata acara yang
telah ditentukan, karena para peserta tidak dapat
meminta keterangan di luar dari mata acara rapat,
kecuali RUPS dihadiri oleh seluruh pemegang saham
dan mereka menyetujui penambahan mata acara

rapat itu dengan suara bulat.

Dalam RUPS memiliki kewenangan sebagai berikut:

a. Meminta  pertanggungjowaban  Dewan

Komisaris dan Direksi terkait pengelolaan

perusahaan.

b. Memberikan persetujuan terhadap Anggaran
Dasar.

C. Mengangkat dan memberhentikan Anggota

Dewan Komisaris dan Direksi.

RUPS dalam Perseroan terdiri dari:

Q. RUPS Tahunan yang diselenggarakan setiap
tahun buku selambat-lambatnya enam
bulan setelah tahun buku Perseroan berakhir.

b. RUPS Luar Biasa yaitu RUPS yang dapat

berdasarkan

diadakan sewaktu-waktu

kebutuhan Perseroan.

Phapr&s

GMS is an organ in Limited Company with exclusive
authority that is neither delegated to the Board of
Commissioners or Board of Directors. The authority
is governed under limited Company law and articles

of association.

The GMS, principally, has to be held in the
Company's domicile or main activity site. in the GMS,
the Shareholders has authority to deliver opinion
and request explanation related with the Company.
therefore, the Company has to ensure that every
rights of the Shareholders has to be fulfilled and
protected. in the GMS forum, explanation and
resolution mechanism are prepared in well-ordered
and systematic ways according to the agenda as
stipulated, where the Company shall not request any
explanation than the meeting agenda, unless the
GMS is attended by all Shareholders who altogether
approved the additional meeting agenda with full

voting.

GMS holds the following authorities:
Q. To request accountability of the board of
Commissioners and board of directors related

with the Company’s management.

b. To grant approval to articles of association
amendment.
C. To appoint and discharge board of

Commissioners and Board of Directors
members.

GMS of the Company comprises of:

a. Annual GMS, that is held every fiscal year the

latest six months after the fiscal year ended.

b. Extraordinary GMS, an incidental GMS held

based on the Company’s needs.
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Phapr.6°s

Selama tahun 2020 , Perseroan telah mengadakan 1
(satu) kali RUPS, yaitu RUPS Tahunan pada tanggal
25 Juni 2020.

RUPS Tahunan

Pengumuman Rapat Umum

Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
Pemberitahuan penyelenggaraan RUPS  tahunan
Tahun Buku 2019 dilakukan melalui website PT
Phapros dan dipublikasikan pada tanggal 03 Juni

2020 di media Indonesia dalam Bahasa Indonesia.

Penyelenggaraan Rapat Umum

Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
Pada tahun 2020, Perseroan melaksanakan RUPS
Tahunan tahun buku 2019 yong diselenggarakan
pada hari Kamis, tanggal 25 Juni 2020 pukul
10.00 - selesai WIB, bertempat di Ruang Serba
Guna Menara Rajawali Lantai 4 Podium JI. DR Ide
Anak Agung Gde Agung Lot #5.1 Kawasan Mega
Kuningan Jakarta Selatan 12950 - Indonesia. Proses
penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan dilaksanakan  berdasarkan  Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/POJK.04/2014
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka
sebagaimana telah diubah menjadi Peraturan

Otoritas Jasa Keuangan Nomor 10/POJK.04/2017

RUPS Tahunan dipimpin oleh Komisaris utama
dengan terlebih dahulu membacakan tata tertib
RUPS sebelum memasuki mata acara rapat. Ketua
rapat memberikan kesempatan kepada pemegang
saham dan/atau kuasanya untuk mengajukan
pertanyaan/tanggapan dan/atau usulan pada
setiap mata acara rapat. Ketua rapat atau Direktur
yang ditunjuk oleh Ketua rapat menjowab atau
menanggapi  pertanyaan/catatan  pemegang
saham yang hadir. Setelah semua pertanyaan
dijawab dan ditanggapi selanjutnya dilakukan
pemungutan suara dan hanya pemegang saham
dan/atau kuasanya yang sah yang berhak untuk

mengeluarkan suara.
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In 2020, the Company has held 1(one) GMS, which is
Annual GMS on June 25, 2020.

AGM of Shareholders
Announcement of the Annual
General Meeting of Shareholders
(GMS)

Announcement of the holding of the annual GMS for
the 2019 is made through the PT Phapros website
and published on June 3, 2020 in Indonesian media

in Indonesian.

Organizing the Annual General

Meeting of Shareholders (GMS)

In 2020, the Company will hold the Annual GMS for
the 2019 which will be held on Thursday, 25 June
2020 at 10.00 - finished WIB, at the Function Room
Menara Rajowali 4th Floor Podium JI. DR Ide Anak
Agung Gde Agung Lot # 5.1 Mega Kuningan Areq,
South Jakarta 12950 - Indonesia. The process of
holding the Annual General Meeting of Shareholders
is carried out based on Financial Services Authority
Regulation Number 32/POJK.04/2014 concerning
Plans and Implementation of General Meeting of
Shareholders of Public Companies as amended by
Financial Services Authority Regulation Number 10/

POJK.04/2017

The Annual GMS is chaired by the main Commissioner
by reading out the GMS rules before entering the
agenda of the meeting. The chairman of the meeting
provides an opportunity for shareholders and/or
their proxies to submit questions/responses and/or
suggestionsin each agendaitem of the meeting. The
chairman of the meeting or the Director appointed
by the chairman of the meeting answers or responds
to questions/notes from shareholders who are
present. After all questions have been answered
and responded to, thn a vote is conducted and only

shareholders and /or shareholders



Proses Penghitungan Suara

Perhitungan suara dan prosedur pemungutan suara
dalam RUPS Tahunan dijelaskan dalam Tata Tertib
RUPS yang dibagikan kepada pemegang saham
dan dibacakan oleh Pimpinan Rapat sebelum
RUPS dimulai. Informasi mengenai Tata Tertib RUPS
dipublikasikan dalam situs Perseroan sebelum

pelaksanaan RUPS.

Adapun mekanisme pengambilan keputusan RUPS

adalah sebagai berikut:

1. Keputusan Rapat diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal
keputusan berdasarkan musyawarah untuk
mufakat tidak tercapai, maka keputusan
diambil dengan pemungutan suara, sesuadi
dengan kuorum pengambilan  keputusan
yang diatur di dalom Anggaran Dasar
Perusahaan;

2. Pemungutan suara terhadaop setiap mata
acara  Rapat dilakukan  secara terbuka
dengan prosedur mempersilahkan mereka
yang TIDAK SETUJU dan/atau memberikan
suara ABSTAIN untuk mengangkat tangan
dan menyerahkan kartu suara yang telah
diisi kepada petugas Rapat. Mereka yang
tidak mengangkat tangan, dianggap

mengeluarkan suara yang sama dengan

suara mayoritas Pemegang Saham.

Perseroan telah menunjuk pihak independen yaitu
Biro Administrasi Efek PT Datindo Entrycom dan
notaris Utiek R. Abdurachman, SH., MLI., MKn dalam
melakukan penghitungan dan/atau memvalidasi

suara.

Kehadiran Dewan Komisaris,
Direksi, Lembaga & Profesi
Penunjang Pasar Modal

Pelaksanaan RUPS Tahun Buku 2019 dihadiri oleh
seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi

yang menjabat sampai pada saat Rapat tersebut

Phapr;fs

Vote Counting Process

The calculation of votes and voting procedures in
the Annual GMS are explained in the GMS Rules of
Procedure which are distributed to shareholders and
read out by the Chair of the Meeting before the start
of the GMS. Information regarding the GMS Rules is
published on the Company's website prior to the

implementation of the GMS.

The mechanisms for making GMS decisions are as

follows:

1. Meeting decisions are made based on
deliberation to reach consensus. In the event
that a decision based on deliberation to
reach a consensus is not reached, then the
decision is taken by voting, in accordance
with the decision-making quorum set out in

the Company'’s Articles of Association;

2. Voting on each agenda item of the Meeting
shall be conducted openly with the procedure
of allowing those who DO NOT AGREE and /
or voting ABSTAINTS to raise their hands and
hand over the filled out ballot card to the
Meeting officials. Those who do not raise their
hands are deemed to cast the same vote as

the majority vote of the Shareholders.

The Company has appointed independent parties,
namely the Securities Administration Bureau PT
Datindo Entrycom and notary Utiek R. Abdurachman,

SH., MLI., MKn in counting and / or validating votes.

Attendance of the Board of
Commissioners, Directors, Capital
Market Supporting Institutions &
Professionals

The implementation of the GMS for the 2019 Financial
Year was attended by all members of the Board of

Commissioners and Directors who served until the
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diselanggarakan dan dihadiri oleh Lembaga &
Modal

Meeting was held and attended by Capital Market

Profesi Penunjang Pasar sebagaimana Supporting Institutions & Professionals as listed in

tercantum dalam tabel di bawah ini. the table below.

Kehadiran Dewan Komisaris dalam RUPS Tahun Buku 2019
Attendance of the Board of Commissioners at the 2019 Annual General Meeting of Shareholders

Kehadiran dalam RUPS Tahun
Buku 2020
Attendance at the GMS for
the 2019 Financial Year

Jabatan
Position

Nama
Name

Keanggotaan pada komite
Committee membership

Verdi Budidarmo Komisaris Utama - J
President Commissioner

Ketua Komite Manajemen

Masrizal Achmad Komisaris Risiko J
Syarief Commissioner Chairman of the Risk
Management Committee

Komisaris Independen Ketua Komite Audit

Fasli Jalal penak Chairman of the Audit N
Independent commissioner .
Committee
Ketua Komite Nominasi dan

Zainal Abidin Komisaris Independen Remunerasi J

Chairman of the Nomination
and Remuneration Committee

Independent commissioner

Kehadiran Direksi dalam RUPS Tahun Buku 2019
Attendance of the Board of Directors at the GMS for the 2019 Financial Year

Kehadiran dalam RUPS Tahun Buku
2019
Attendance at the GMS for the 2019
Financial Year

Jabatan

Barokah Sri Utami Direktur Utama President Director

Heru Marsono Direktur Keuangan Director Finance Vv
Syamsul Huda Direktur Produksi Director Production N
Chairani Harahap Direktur Pemasaran Director Marketing J

Kehadiran Lembaga & Profesi Penunjang Pasar Modal

The presence of Capital Market Supporting Institutions & Professionals

Biro Administrasi Efek Notaris Kantor Akuntan Publik
Securities administration Bureau Notary Public accounting firm

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar &
Rekan

PT Datindo Entrycom Utiek R. Abdurachman, SH., MLI., MKn

Hasil Keputusan RUPS Tahunan Tahun buku 2019
Resolution of the Annual GMS for the financial year 2019

Acara Agenda Keputusan Realisasi
Agenda event Decision Realization

Persetujuan Laporan Tahunan  Rapat memberikan persetujuan secara bulat berdasarkan  Musyawarah

Perseroan Tahun Buku 2019 termasuk
didalomnya  Loporan  Kegiatan
Perseroan dan Laporan  Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris serta
Pengesahan Laporan  Keuangan
Perseroan untuk Tahun Buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember
2019 sekaligus pemberian pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge)
kepada Dir